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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU PA NANG Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 34 /DRC-TK Da Néng, ngay 03 thang 06 nim 2020
CONG BO THONG TIN

TREN CONG THONG TIN DIEN TU CUA UY BAN CHUNG KHOAN
NHA NUGC VA SGDCK TP.HCM

Kinh guri: )
- Uy ban Chirng khoan Nha nuéc
- S& Giao dich chirng khoan TP.HCM

- Teén té chirc: CONG TY CO PHAN CAO SU BA NANG
- Ma chimg khoan: DRC
- Dia chi tru s chinh: L6 G, Puong Ta Quang Biru, P. Hoa Hiép Bic, Q. Lién Chiéu, TP

Da Ning
- Dién thoai: 0236 3771405
Fax: 0236 3771400

L0a1 thong tin cong b6 : O dinh ky [J bét thuong K 24h O theo yéu ciu
N¢i dung théng tin céng bé:

Céng ty C6 phan Cao su Da Ning cdng bd thong tin Tai liéu Pai hdi Pong ¢ dong
thuodng nién 2020.

Théng tin da dugc céng bd trén trang thdng tin dién tir cla coéng ty vao ngay
05/06/2020.

Chung t6i cam két cac thong tin cong bd trén day la dung sy that va hoan toan chiu
tréch nhiém truée phap ludt vé ndi dung céc thong tin da cong bd./

PAIDIEN TO CHUC
NGUOI DUOC uQ CONG BO THONG TIN

Tai ligu dinh kem:
- Tai liéu Pai hoi ddng cé dong thudng
nién 2020
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L6 G, dudng Ta Quang Blru, P. Hoa Hiép Béc, Q. Lién Chiéu, TP Pa Nang
Tel: 0236 3771405-3771404 Fax: 0236 3771400 Email: vanphong@drc.com.vn

Da Nang, ngay 26 thang 5 ndm 2020

THONG BAO MOI HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG NAM 2020
Ma chirng khoan: DRC

Kinh gtti: Quy ¢6 dong Cong ty cd phan Cao su Pa Ning

Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Cao su Da Ning tran trong théng bao va kinh mai Quy

cb dong tham dy Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2020.
1. Thoi gian: 8h00, ngay 24 thang 6 nam 2020.
2. Pia diém: Khach san Minh Toan Galaxy - 86 306 dwong 2/9, Phuong Hoa Cudng Bac, Quén
Hai Chau, Thanh phd Da Ning
3. N¢i dung Dai hoi:
. Bdo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 va ké hoach nam 2020;
. Béo cdo tai chinh nim 2019 d kiém toén;
. To trinh Phurong an phan phéi 1oi nhuan va chi tra ¢b tic nam 2019;
. To trinh Tam tng ¢o tie ndm 2020
. Béo cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2019 va dinh huéng nam 2020
. Béo cdo hoat déng ctia Ban kiém soat nam 2019 va ké hoach nim 2020
. T& trinh lya chon don vi kiém todn Bdo céo tai chinh nam 2020:

8. B4o cao mirc thi lao cia Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Thu ky coéng ty nim 2019 va
dé xuat mue thu lao nam 2020:

9. Té trinh sira dbi Pidu 18 cong ty va Quy ché ndi b vé quan tri cong ty

10. Cong téc nhan sur Hoi dong quan tri cong ty nhiém ky 2019-2024

11. Cac ndi dung lién quan khéc thudc thim quyén ctia Pai hoi dong cb dong
4. Tai liéu trinh Pai hi: Quy ¢b dong vui long truy cip website ciia Céng ty tai dia chi:
www.drc.com.vir dé nhan tai liéu DPai hoi.
5. Thanh phén tham du: Cac c¢6 dong s& hru ¢ phén ctia Cong ty CP Cao su Da Ning (DRC) ¢6
tén trong Danh sach ¢ dong theo Thong bao cua Trung tdm L KCK Viét Nam.
6. Dang ky tham du: C6 dong dang ky tham du hodc uy quyén theo mau Gidy uy quyén do Céng
ty phat hanh. Khi tham dw, Quy ¢6 déng mang theo CMND hogc Ho chiéu va Gidy uy quyén (ban
chinh) néu la ngudi duoc ty quyén.

Dé thudn tién cho cong tac o chirc, xin vui long xac nhén tham du/ty quyén qua thu tin,
dién thoai, fax, email trwée 16h00 ngay 21/6/2020 vé dia chi sau:

Cong ty CP Cao su Da Ning - Lé G, dudng Ta Quang Biru, P.Hoa Hiép Béc, Q. Lién Chiéu,
TP. Pa Nang. BT: 0236.3771405, Fax: 0236.3771400, Email: vanphong@drc.com.vn.
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Nguyén Tuén Diing
Ghi chii: Thong bdo nay thay cho thw moi trong truong hop cé dong khong nhan dwoc
thuw moi tham dw Dai hoi.
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Bing gidy ndy téi Gy quyén cho:

ONE/BAL <o, Ma €O dONgG .....eeeeeeeeeeenan,
S6 CMND: ..o Ngay CAp ..ooevvreennnn, 110 U —————
BHA CHEY s v smmmmunssmmmensommmimm e o o s o 0 P A S S A S ST A S e
Diénthoai: ... Fax: .. oomivveesmmmavase BRI s e e S SRR
S6 €0 PhAN WY QUYEN: ..o

Duoc dai dién toi tham du. biéu quy &t va thuc hién cac quycn khéc cta cd dong tai
cudc hop Dai hoi dong cb dong thudng nién Céng ty cd phin Cao su Da Ning ngay
24/6/2020.

T61 xin chiu trach nhiém trudc phap lugt vé moi cam két do ngudi dugc ty quyen
nhén danh t6i thye hién trong pham vi Gy quyén néu trén. Toi cong nhan da hiéu & quyén,
nghia vu va loi ich hop phap ctia minh va hau qua phap Iy cua viéc iy quyén.

Bén ity quyén Bén duoc iy quyen
(Ky ghi rd ho tén, dong dau néu cd) (Ky ghi rd ho tén, dong dau néu cé)
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CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG

DANANG RUBBER JOINT STOCK COMPANY
L6 G, du’dng Ta Quang By, P. Hoa Hiép Bic, Q. LIE[‘I Chleu, ™ Da Nang

hach san Minh Toan Galaxy - S6 306 dudng 2/9, Phudng Hoa Cudng

Bic, Quan Hai Chéu, Thanh phé Pa Ning

Thoi gian

Ngi dung

7h30 - 8h00

- Tiép don ¢6 dong. Lam thu tuc ding ky. Kiém tra tu céch ¢6 dong

8h00 — 8hl15

- Théng qua Ban kiém tra tu cach cb dong

- Bdo céo ciia Ban kiém tra tu cach cd dong
- Tuyén b6 ly do. Giéi thiéu dai biéu

- Gidi thiéu Doan chu tich

- Boan chu tich cur Poan thu ky

8h15 - 9h15

- Béu ban kiém phiéu
- Théng qua quy ché dai hoi
- Thong qua chuong trinh dai hoi.
- Théng qua quy ché biéu quyet va béu cir.
- Trinh bay cac Bao cao, To trinh tai Pai hoi:
1. Bdo cdo két qua hoat dong SXKD ndm 2019 va ké hoach nam 2020
2. Bdo cdo tai chinh ndm 2019 di kiém todan
3. To trinh phuong dn phdn phoi loi nhudn va chi tra cé tike ndm 2019
4. To trinh tam ttng 6 tiee ndm 2020
5. Bao cdao hoat dong cua HPQT nam 2019 va dinh huwéng ndm 2020
6. Bdo cdo hoat ddng ciia BKS nam 2019 va ké hoach nam 2020
7. To trinh lua chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2020
8 Bdo cdo miic thit lao cua HDQT, BKS, thu ky cong ty ndm 2019 va dé
xudt mie thit lao ndm 2020
9. Té trinh stea @i Piéu Ié cong tv va Quy ché ndi bo vé quan tri cong ly

9h15- 9h45

Thao luan va chat van

9h45 — 10h00

Biéu quyét thong qua céc Béo cdo, To trinh tai Dai héi

10h00 — 10h15

Nghi giai lao

10h15 - 11h15

Cong bo két qua kiém phiéu biéu quyét

Nhdn su Hoi dong quan tri cong fy nhiém ky 2019-2024:
- Biéu quyét thong qua Td trinh mién nhiém thanh vién Hoi déng quan
tri nhiém ky 2019-2024
- Gi6i thiéu Gmg vién HDQT va bau bd sung, thay thé thanh vién HDQT
nhiém ky 2019-2024

- Tién hanh bau ctr va cong bo két qua bau cur

11h15 —11h30

- Thong qua Bién ban
- Thong qua Nghi quyét
- Bé mac Pai hoi

BAN TO CHUC
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DU THAO Da Néng, ngay 03 thang 6 ndm 2020

- QUY CHE ‘ i
TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CAO SU A NANG NAM 2020

i Chuong I
NHUNG QUI PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi ap dung

Quy ché nay ap dung cho viéc to chire Dai hoi dong cb dong thuong nién ciia Cong
ty ¢d phan Cao su Pa Nang nam 2020 (goi tat 1a Cong ty).

‘Dleu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia cac bén tham gia Dai
hoi, dieu kién, thé thic tién hanh Dai hoi.

Biég 3. C6 dong va cac bén tham gia ¢ trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh
tai Quy ché nay.

. . Chuong IT
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DAI HOI

Diéu 4. Quyén va nghia vu cua cic ¢6 dong pho thong
1. Diéu kién tham dy
Co dong la dai dlen phap nhan, thé nhan hodc dai dién ¢ doéng, mot nhém cb dong

s0 htru cd phan ¢o quyen biéu quyet cua Cong ty vao ngay chdt danh sach cb déng duoc
quyén tham gia Dai hoi dong co6 dong thudong nién.

2. Quyén cua cac cd dong da diéu kién khi tham du Dai hoi:

2.1. Puge biéu quyét tit ca cic van dé thude thim quyén cia Dai hoi déng cd déng
theo quy dinh cua Diéu 1€ cong ty.

2.2. Pugc uy quyen bang van ban cho nguoi dai di¢n thay mat minh tham du va
biéu quyet tai Dai hoi dong cO dong.

2.3. Ban t6 chirc s& thong bao cong khai toan bo noi dung chuong trinh Dai héi; tat
ca co dong du dleu kién duogc tham gia ¥ kién truc tiép hodc thong qua dai dién duoc ty
quyén cuia minh; tat ca cac y kién tham gia déu duoc thao luén tai Pai hdi ddng cd déng.

2.4. Tai Pai hdi dong cb dong, mdi cd dong, dai dién co dong khi téi tham du cuge
hop phai mang theo CMND hodc Hé chiéu de lam thu tyc dang ky, Giay uy quyén (doi
vai dai dlen co dong). Ban k1cm tra tu cach cd dong sé cip cho co dong tham dy mot The
biéu quyét. Ilen The biéu quyet ghi s6 ding ky ho va tén clia ¢6 dong, ho va tén dai dién
duge uy quyén va so phiéu biéu quyét ctia co dong dé. Gia tri biéu quyét cua phiéu bau




ma co dong, dai dién ¢ dong nam gitt twong tng véi ty 18 s6 cb phan co quycn bIeu quyel
ma nguoi do so hitu hoac dai dién theo déng ky tham dy Pai hoi trén tong s6 c¢o phéan co
quyén biéu quyet clia cac dai bidu c6 mat tai Pai hoi.

25096 co dong, dai dién co déng khi t&i tham dy Pai hoi dong cd déng, sau khi
nghe bao cdo Ve cdc ndi dung can thong qua s& cling thao luan va thong qua tirg phén
bang biéu quyét.

2.6. Co dong dén Pai hoi mudn c6 quyén ding ky ngay sau dé c6 quyén tham gia
va biéu quyét ngay tai Dai hoi, nhung chu toa khéng c6 trach nhiém ding Dai hoi dé cho
ho dang ky va hidu qua ctia cac dot biéu quyét da tién hanh s& khéng bi anh hwong.

3. Nghia vu cia céc ¢b dong phé théng khi tham dy Dai hoi:

3.1. Tham gia hodc ty quyén tham gia Dai hoi dong ¢6 dong theo Didu 18 Cong ty.

3.2. Tuan thi cac quy dinh tai Quy ché nay.

3.3. C6 dong hay dai dién ¢6 dong khi tham du cue hop phai hoan thanh céc thu
tuc ding ky vdi Ban to chirc Pai hoi.

3.4. Nghiém tiic chdp hanh néi quy tai cude hop Pai héi ddng cb dong, ton trong
két qua lam viéc tai Dai héi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tu cach ¢d dong

Ban kiém tra tu cich ¢ dong du Dai hoi ddng cb dong do Hoi déng quan tri dé cur
va théng qua Pai héi. Ban kiém tra tu cdch co déng nhan glay to cd dong dén du hop:
phat tai liéu Pai hoi; Thé biéu quyét; bao cdo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu céch ¢
dong tham du Pai hoi.

- A :‘ bt ~ i i bl Ld i ol
Pieu 6. Quyén va nghia vu cua Chu toa va Thu ky Pai hoi

) 1. Hoi df‘n‘lg quan tri dé ctr Ban t6 chire gom (Chu tich doan, Thu ky Pai hoi, Ban
kiém tra tu cach co dong) dé Pai héi thong qua.

(Y]

. Chu tich HDQT la chii toa cude hop Pai hdi déng ¢ dong.

3. Quyét dinh cua Chu toa vé v_z"in dé trinh tu, thi tuc hodic cac su kién phat sinh
ngoai Chuong trinh cua Dai hoi dong ¢6 déng s&é mang tinh phan quyét cao.

4. Chu toa Dai hdi c6 thé tién hanh cic hoat dong can thiét dé didu khién cudc hop

Dai hoi dong co dong mot cach hop I¢, co trat tu, theo chuong trinh da dugc thong qua va
phai duge mong mudn cia da sd dai biéu tham du.

5. Chu toa ¢6 quyén hoan cudc hop Dai héi dong cb dong da c6 du s6 nguoi ding
ky du hop theo quy dinh dén mot thai diém khéc hodc thay ddi dia diém hop trong cac
truong hop sau day:

a) Pia diém hop khéng c¢é du chd ngdi thudn tién cho tat ca nguoi dy hop;

b) Cac phuong ti¢n thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho cac cb dong du
hop tham gia. thao luin va biéu quy(.t

¢) Co nguot du hop can tro, gay roi trat tu, co nguy co lam cho cude hop khong
duogce tién hanh mot cach cong bang va hop phap.



Thoi gian hodn t6i da khong qua 03 ngay, ké tir ngay cude hop du dinh khai mac;

6. Truong horp chu toa hoan hodc tam dlma hop Dai hoi don.cz co dong trai Vo1 quy
dinh tai khoan 5 Diéu nay. Dai hoi dong cb dong bau mdt ngudi khac trong s6 nhimg
ngudi du hop dé thay thé chu toa didu hanh cude hop cho dén Iuc két thuc; tit ca cac nghi
quyét dwoc théng qua tai cude hop dé déu co hiéu lyc thi hanh.

7. Chu toa chi dinh Thu ky dai hoi lap bién ban dai hoi, du thao Nghi quyét va thuc
hi¢n cac cong viée trg gitp theo phin cong cua Chu toa.

) ) Chwong III .
BAU CU BO SUNG, THAY THE THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

biéu 7. So lwgng, co cau thanh vién Hoi dong quan tri

Is Sé lugng thanh vién Hoi dong quan tri la 07 (bay) ngudi.
2. Bau bo sung, thay thé thanh vién Hoi dong quan tri.

Piéu 8. Ung cii, dé cir thanh vién Hji dong quan tri

1 Cac LO dong nim gil CO phan pho thong trong thoi han lién tuc it nhit 06 thang
co quyen 2op s6 quyen biéu quyet dé dé cur cac tng vién Hoi dong quan tri. Co dong hodc
nhom cb dong nim giit tir 5% dén dudi 10% tong s6 cb phan 6 quyén biéu quyét duoc dé
ctr 01 (mét ) tmg vién: tir 10% dén dudi 30% duogc dé cur tdi da hai (02) trng vién; tir 30%
dén dudi 40% duge dé cir toi da ba (03) ing vién; tir 40% dén duéi 50% duge dé cur téi
da bon (04) mg vién; tir 50% dén dudi 60% dugc dé cir t6i da nam (05) img vién; tir 60%
dén dudi 70% duge @ cir toi da sau (06) (ng vién; tir 70% dén 80% duge dé cir tdi da
bay (07) ung vién; va tir 80% dén dudi 90% duoc dé cir ti da tdm (08) irng vién.

2. Truomg hop. 50 luo*ng tmg vién Hoi dong quan tri théng qua dé ctr va tng cir van
khong du so lugng cén thiét, Hoi dong quan tri duong nhiém cé thé dé cur thém tng cur
vién hoic t6 chire dé ctr theo co ché duoc Coéng ty quy dinh tai Quy ché noi bo vé quan tri
cong ty. Thu tye Hoi dong quan tri duong nhiém gi6i thiéu tng vién Hoi déng quan tri
phai duoc cong bd ro rang va phai duge Dai héi dong cb dong théng qua trude khi tién
hanh dé cir theo quy dinh phap luat.

Diéu 9. Tiéu chuin, diéu kién tmg vién thanh vién Hoi dong quan tri: Thanh vién
Hoi dong quan tri phai c6 céc tiéu chuén va diéu kién sau day:

a) C6 ning luc hanh vi dan sy day du, khong thude déi twong khong duoc quan ly
doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 18 ctia Luat Doanh nghiép;

b) Co trinh d§ chuyén mon, kinh nghi¢ém trong quén Iy kinh doanh ctia Céng ty va
khéng nhat thiét phai la c¢6 dong ctuia Cong ty;

¢) Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty co thé ddng thoi 14 thanh vién Hoi dong
quan tri cua cong ty khac.

d) Khong duoc 1a vg hodc chong, cha d¢, cha nudi, me de, me nudi, con dé, con
nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau cua Téng giam dbc va
ngudi quan ly khac cua Céng ty: khéng dwge la ngudi ¢6 lién quan cia nguoi quan ly.
ngudi cd tham quyen bd nhiém ngudi quan ly cong ty me.

. Chuong IV
TIEN HANH PAI HOI



Piéu 10. Cudc hop Dai hoi dong co déng dugce tlcn hanh khi ¢6 sb co dong du hop
dai dién cho it nhat 51% sé ¢b phan c6 quyén bidu quyét theo danh sach ¢6 déng chdt.

Piéu 11. Cach thic tién hanh Dai hoi

1. Pai hoi s& 1an lugt thao ludn va thong qua cac ndi dung theo Chuong trinh Pai
hai.

2. N6i dung chinh:

Théng qua Ban kiém tra tu cach cb dong; Poan Chu tich; Ban Thu ky.

Béiu Ban kiém phiéu, Ban bau cur

Thong qua Chuong trinh Pai héi.

Théo luan, Biéu quyét thong qua cac quyét dinh ctia Dai hoi déng cb dong.

Bau cir bd sung, thay thé thanh vién HDQT.

Thong qua Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.

~ Chuong V
KET THUC PAI HOI

Piéu 12. Théng qua quyét dinh cua Pai hoi déng cb déng
Cin ctr theo qui dinh ctia phap luat va Diéu ¢ Céng ty ¢6 phan Cao su Da Ning.
Piéu 13. Bién ban cude hop Dai hdi déng c6 déng

Tat ca cac nbi dung tai cudc hop Pai hoi d(‘m;:, ¢ dong phai duoc Thu ky Pai héi
ghi vao Bién ban Dai hoi. Bién ban Dai hi dong c6 déng dwgc doc va thong qua trude
khi bé mac cudc hop va duoc luu trit tai Cong ty.

. Chwong VI
DIEU KHOAN THI HANH

Diéu 14. Qui ché nay gdm 6 Chuong, 14 Pidu; duoc thong qua va c6 hi¢u lyc tai
Pai héi dong cb dong thuong nién nim 2020 cua Cong ty cd phan Cao su Da Ning.

s/ CONGTY \'q
c® PHAN _\*

Nguyén Tuén Diing
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DU THAO Pa Néng, ngay 03 thang 6 ndm 2020

QUY CHE
BIEU QUYET VA BAU CU BO SUNG, THAY THE THANH VIEN
HOl PONG QUAN TRI TAI PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG NAM 2020

Cén ctr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can ctr Piéu 1é Cong ty ¢b phfin Cao su Pa Ning;

Hoi dong quén tri Cong ty cd phan Cao su Da foing kinh trinh Dai hoi déng ¢d
déng thuong nién ndm 2020 du thao Quy ché biéu quyét va bau cir bo sung thanh vién.
Hoi dong quan tri nhiém ky 2019-2024 nhur sau:

Piéu 1: MUC DICH, PHAM VI AP DUNG

Quy ché nay dugc xéc lap nhim quy dinh cu thé cdc nguyén tic va phuong thirc
biéu quvet va bau cur cac nodi dung trong Chuong trinh nghi sy tai cuge hop Dai hoi
ddng ¢ dong thudong nién theo quy dinh ciia Diéu 1¢ Cong ty ¢6 phan Cao su Da Ning
(Cong ty).

Quy ché nay duoc 4p dung trong viéc biéu quyét cac ndi dung trong Chuong
trinh nghi s va bau cir thanh vién Hoi déng quan tri (HPQT) tai Pai hoi dong ¢6 déng
thuong nién Cong ty nam 2020.

Piéu 2. CAC QUY PINH CHUNG VE BIEU QUYET VA BAU CU

1. Doi twgng co quyén biéu quyét va bau cir:

Co dong s¢ hiru ¢d phan pho thong/Pai dién ¢d dong co thé thuc hién quyen
biéu quyet va bau ¢ théng qua mét (01) trong hai (02) hinh thire: thye hign quyen biéu
quyét va bau cir tai Pai hoi; hodc thuc hién bo phiéu tir xa khi dép tng cac diéu kién
sau:

- Hoan tat khau dang ky va kiém tra tu cach hop 18 tai Pai hoi hogdc déap tng thu
tuc cia hinh thie bo phiéu tir xa;

- Thoi diém thuc hién quyén biéu quyét va bau ctr 12 trude thoi diém Pai hoi
hoan tat viéc thu thap y kién biéu quyét cta cac cd dong.

2. Ban kiém phiéu:

Viéc kiém phleu s€ duge thue hién thong qua Ban kiém phlcu Ban t6 chirc Dai
hoi s& chuén bi va d& xuit véi Dai héi mot Ban kiém ph1eu dé chiu trach nhiém cho
cong tac kiém tra tu cach tham dy va cong tic kiém phiéu. S6 luong thanh vién Ban
kiém phiéu s€ duoc ) dong tham du Dai hoi bau tai Dai hoi theo hinh thic biéu quyél
cong khai.

3. Cac cong cu dé thire hién biéu quyét, biu cii:

3.1 Thé biéu quyét, Phiéu bau cir:

- Céc cb dong/nguoi duge uy quyen s€ thuc hién quyén biéu quyét va bau cir
thong qua cac Thé biéu quyét va Phiéu bau cir theo miu do Céng ty ban hanh c6 cac
ndi dung chinh duge quy dinh tai Quy ché nay.
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- C6 dong nhan Thé biéu quyét, Phiéu bau cir thong qua mét trong cac hinh thirc
sau:

+ Trudmg hop cb dong tham du truc tiép tai Pai hoi: Pugc in truc tiép va phat
cho c6 déng tai Pai hoi sau khi ¢6 déng hoan thanh khau ding ky, kiém tra tu cach hop
1¢.

+ Trudng hop c¢b dong tham dy théng qua hinh thire bo phiéu tir xa: Thuc hién
theo quy dinh tai Quy ché nay.

3.2 Thiing phiéu-

Thé biéu quyét, Phiéu biu cir khi dugc cac ¢d dong/nguoi duge ty quyén bo
phleu thi s€ duoc tép hop bo vao céc thing phiéu. Thung phiéu s& duoc niém phong tir
trude thoi diém bo phiéu cho dén khi két thac thoi diém bo phiéu va do Ban kiém
phiéu quan ly.

3.3 Hinh thirc bo phiéu tir xa:

Trong truong hop co dong khong truc tiép tham du Pai hoi thi ¢b dong co thé
thyc hién quyén biéu quyét va bau cir thong qua hinh thire bo phiéu tir xa. Viéc bo
phiéu tir xa dugc thuc hién theo trinh tu sau:

- Mbi ¢ dong sé duge cung cip mdt ma sb va duogce thé hién trén Thu moi tham
du.

- Co dong lién hé vGi Ban td chirc Pai hoi dé dang ky thuc hién bo phiéu tir xa
va dé nhan Thé biéu quyét, Phiéu bau cur.

- Sau khi nhan Thé biéu quyel va Phiéu bau ctr, ¢b dong in The biéu quyét,
Phiéu bau ctr va thuc hién viéc biéu quycl bau cir theo huéng din tai tai Quy ché nay.

- Cb dong gui The biéu quyét, Phiéu bau cir da biéu quye‘[ bau cu theo hudng
dan tai tai Quy ché nay vao dia chi Email Céng ty hodc guri bang thu bao dam vé Cong
ty trude 16h00 gio ngay 23/6/2020. Viéc gt bang thu bao dam duoc thue hién nhu
sau: Thé biéu quyét, Phiéu bau cir va Thu moi tham dy (ban chinh) duge bo trong mat
phong bi dan kin ¢6 niém phong ghi rd thong tin ngudi guri va nguoi nhén, vdi thong
tin nguoi nhan nhu sau:

THE BIEU QUYET, PHIEU BAU CU
Nguwoi nhin: Hoi dong quin tri
CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG

Dia chi: L6 G, Puong Ta Quang Biru, KCN Lién Chiéu, TP. Pa Ning

- Théong tin biéu quyét va bau cir s& duge bao mét cho dén khi Pai hoi thuc hién
viéc kiém phicu.

- Tai thoi diém bét dau ddng ky, kiém tra tu céch tham du tai Dai hoi. Ban T6
chire s€ mo The bleu quyét, Phiéu bau ctr cua ¢b dong bod phleu tir xa dé kiém tra tinh
hop 1¢ vé tu cach ¢ dong. Dm véi cdc ¢ dong dap mg v€ tu cach hop I¢, The biéu
quyét, Phiéu bau clr cua cac c¢b dong bo phiéu tir xa s€ duge bo vao thung phiéu va sé
dugc kiém tra va tong hop cung vdi cac Theé biéu quyét, Phiéu bau cir duoc phat tai Dai
hoi theo quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 3. QUY CHE BIEU QUYET

1. Thé biéu quyét:

Trén Thé biéu quyét co cac noi dung chinh sau:

- Mi Thé bicu quyét

- Tén cb déng

- Tén ngudi dugce Gy quyén (néu co)

- S6 ¢b phiéu s& hirw/duge Gy quyén.
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2. Nguyén tic, cich thirc biéu quyét va xac dinh t¥ 18 biéu quyét:
2.1. Viéc biéu _quyé} dua trén nguyén tdc mot cd phin c6 quyén biéu quyét
tuong L'mg v6éi mot phiéu biéu quyét.
2. Hinh thire bleu quyét cong khai tai Dai hoi: Cac co dong/ngudi duge uy
quyén Lerc hién biéu quyét cong khai theo hudéng dan ciia Ban kiém phiéu.

3. Thu thip Thé biéu quyét:

3.1. Béi v6i cac The biéu quyét duoe giri dén HPQT trude ngay Dai hoi theo
hinh thirc bo phiéu tir xa, viéc thu Thé biéu quyét s& drgce thue hién sau khi Pai hoi du
diéu kién dé tién hanh.

3.2. Dbi véi cac The biéu quyét tai Pai hoi, viée thu Thé biéu quyet s& duoc
thye hién sau khi céc cd dong/ngudi dugce iy quyén hoan tat viéc biéu quyet

4. Piéu kién dé cac néi dung biéu quyét dwgc thong qua:

Céc quyét dinh duge théng qua khi dat ty 1 biéu quyét tbi thiéu theo quy dinh
tai Diéu 1é Cong ty dbi voi timg ndi dung biéu quyét.

5. Kiém tra va tong hop két qua:

5.1. Trong truong hop tai Dai hoi phat sinh cac ndi dung bleu quyét moi hodic
dlcu chmh cac noi dung hi¢én htru cua Chuong trinh nghi su thi cic 6 dong thuc hién
quyén biéu quyét theo hinh thirc bé phiéu tir xa s& duoc xem nhu ving mat tai ndi dung
do.

5.2. Ty 1§ biéu quyet sé dugc tinh trén ty 1é cac cd dong tham du truc tiép tai
Dai ho] Két qua biéu quyét sé duge xac dinh theo timg ndi dung biéu quyét va duoc
tinh theo phan tram (%).

5.3. Ban kiém phiéu c6 trach nhi¢m téng hop két qua biéu quyét va lap thanh
Bién b'm klem phiéu. Bién ban kiém phiéu dugc céc thanh vién cua Ban kiém phleu ky
dé xac nhan vé tinh chinh xac, minh bach va diing cac nguyén tic, trinh ty kiém phiéu.

5.4. Bién ban kiém phiéu phai ghi rd cac noi dung sau:

- 86 ¢b phén biéu quyel cho timg néi dung biéu quyét, bao gdm ty 1é biéu quyét
cho ting tinh trang biéu quyét: Tan thanh, Khong tén thanh va Khong cé y kién.

Trudng ban kiém phiéu c6 trach nhiém thay mat Chu toa Pai hoi cong bd két
qua kiém phiéu tai Pai hoi.

Piéu 4. QUY CHE BAU CU BO SUNG, THAY THE THANH VIEN HPQT

1. Nguyén tic, phwong thire, cach thirc biu cir va xac dinh tring cii:

1.1. Viéc bau ctr bd sung thanh vién Hoi dong quan tri phai thye hién theo
phuong thic bau don phiéu, theo d6 mdi co dong co tong sb phleu biéu quyét tuong
rng vol tong sé ¢6 phan s& htru nhén voi s6 thanh vién duge bau bd sung ciia Hoi dong
quan tri va co dong co quyen ddn hét hodc mét phan tong s6 phleu bau ctia minh cho
mgt hodc mot 56 ung cu vién. Nguoi tring cu thanh vién Hoi dong quan lrl duogc xac
dinh theo s6 phleu bau tinh tir cao xudng thip, bat dau tir tng ctr vién ¢6 sb phiéu bau
cao nhét cho den khi du sb thanh vién quy dinh. Truong hop co tir 02 img ctr vién tr¢
Ién dat cing s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cu6i cung cta Hoi ddng quan tri thi
s& tién hanh bau lai trong s céc g cir vién cé s6 phiéu bau ngang nhau.

1.2. Ung vién trang ctr thanh vién HPQT phai c6 it nhat mot (01) phiéu bau.
2. Phén loai Phiéu bau cir:

2.1 Phiéu bau hop 1& 1a phiéu:

- Theo mau va ¢6 sd hiéu kiém so4t ciia Ban T chirc.
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- Phiéu khéng c¢6 dau hiéu tdy x6a, cao sta nhirng ndi dung in an. Khi co bd
sung ndi dung thi ghi ding theo hudng dan cua Ban To chuc, kKhong viét thém ndi dung
khac ngoai trir cac ndi dung theo yéu cau ctia Ban té chitc.

- Thuc hién bau cir tudn thu theo cac nguyén tic bau don phiéu.

2.2 Phiéu bau khéng hop lé:

La nhitng Phiéu khong dtng theo céc quy dinh ctia Phiéu biéu quyét hop I&.

3. Thu thip Phiéu bau cir:

3.1. Ddi v6i céc Phiéu bau cir duge giri dén HPQT trude ngdy Dai hoi theo hinh
thirc bo p’hiéu tir xa, vi¢c thu Phicu bau ct sé dugc thuc hién sau khi Dai hoi du diéu
kién dé tién hanh.

3.2. Di v6i cac Phiéu bau cir dugc phat tai Dai hoi, viéc thu Phiéu bau cir sé
duoc thue hién sau khi cac c6 dong/Ngudi duge Uy quyén hoan tat viée bo phiéu.

4 Kiém tra va tong hop két qua:

4.1 Phiéu bau ctr sau khi duge kiém tra v& tinh hop 18 s& dwoc téng hop dé xdc
dinh két qua.

\ 4.2 Dwm vGi trudng hop bo phiéu tir xa thi viéc kiém‘ tra cac Phiéu nay s& bao
gbm vige kiém tra tinh trang niém phong, tinh day du cua ho so gui kém va duge tién
hanh ctng voi cac Phiéu bau cur dugc phat truce tiép tai Dai hoi.

4.3 Két qua bau cir clia timg g vién s& dugc tinh theo phan tram (%).

4.4 Ban kiém phjéu ¢6 trach nhiém tong hop két qua l:gf"m cu va lap thanh Bién
ban bau cur. Bién ban bau cir duge céc thanh vién cua Ban kiem phicu ky dé xdc nhin
vé tinh chinh xdc, minh bach va ding cic nguyén tic, trinh tur kiém phiéu.

4.5 Bién ban bau cir phai ghi r5 c4c ndi dung co ban sau:

- Danh sach tng cu vién.

- 86 phiéu bau cho tirng ting cir vién.

= Téng s6 co phé“m ch quyén bau cir c6 mit tai Pai hoi.

- Ty 1¢ phiéu bau cho timg Gmg ctr vién trén tong s ¢ phan c6 quyén bau cir ¢o
mat tai Dai hoi.

- Danh sach tng vién tring cir.

Piéu 5. KHIEU NAI

Nhitng khiéu nai vé biéu quyet va bau cir s& duge Ban té chirc thu thap va
chuyén dén Chu toa Pai hoi dé giai quyét tai Pai hoi.
Piéu 6. DIEU KHOAN THI HANH

Quy ché nay dugc Pai hoi dong ¢d dong thuong nién Cong ty cb phﬁn Cao su
Pa Nang nam 2020 thong qua va dugc ap dung tai cudc hop Dai hoi dong c¢d déng
thuong nién Cong ty ¢6 phan Cao su Pa Ning 2020 té chirc vao ngay 24/6/2020.

TM.HQI PONG QUAN TRI

Nguyen Tudn Diing




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PA NANG Poc lap — Tw do — Hanh phiic
BAN DIEU HANH Da Néng, ngay 03 théng 6 ndm 2020
BAO CAO

KET QUA HOAT DONG NAM 2019
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

A. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2019
I. PANH GIA CHUNG

Nim 2019, hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty gap nhiéu kho khan va
thach thirc, cu thé:

Cong tdc san xuét gap nhiéu khé khan do nhiéu lao dong lanh nghé nghi viéc,
lao dong tuyén méi thi mat 3-6 thang mdi co ban thanh thao tay nghé, nén ning suét
lao dong giam. san lugng san xuét giam.

Cong tac tiéu thy gdp nhiéu khé khan, trén thi truong noi dia 16p 6t6 DRC chiu
ap luc canh tranh rat lon tir 16p 6t6 nodi dia va lop ngoai nhap, dac biét la 16p 6t6 Trung
Québe xudt xtt Pong Nam A do duoc hudng thué xuét bang 0%.

Trén thi trurdng xuét khau, chién tranh thuong mai My-Trung da tao diéu kién
cho 16p 6t6 DRC thdm nhdp va tdng sin lugng xuat khiu vao My, nhung céc thi
truong xuat khau con lai 16p 6t6 DRC phai chdp nhan canh tranh gay git vé gia ban
Vol Iop 0 t6 Trung Quoc

Trudce tinh hinh khé khin, Ban diéu hanh di chu donc va linh hoat dua ra
nhiing giai phap tng phé phu hop mang lai l“,t qua san xuét kinh doanh rét tich cuc,
dac biét 1a chi tiéu loi nhuan trudce thué vuot Oran 100% so véi ké hoach @8 ra.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH, CAC BIEN PHAP PA THUC
HIEN
1. Két qui hoat déng san xuét kinh doanh niam 2019:

™ So sanh
% e = E
STT Chi tiéu pyr [Kehoach | Lo | Véi | Ve
2019 2019 ké nam
hoach | 2018
(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7)
1 Giatri SXCN (gia CD1994) dg;’g 2.870 3.238 | 113% | 118%
2 (Giatri SXCN theo gid thucté | ./ 3.910 4119 | 105% | 110%
3 [Téng doanh thu tiéu thu // 4.088 4037 | 99% | 108%
4 Doanh thu thuan // 3875 3.858 | 100% | 109%
5 [Loinhuén truge thué / 157 313 | 199% | 177%




San lrong tiéu thu:
- Lép xe dap 1000ch 4.000 3.785| 97% | 100%
- Sam xe dap I/ 4500 | 4.871| 108% | 111%
- Lop xe may /I 2.900 2,182 73% | 92%
- Sdm xe may I 6.000 5008 | 84% | 98%
- Lbp 6to , may kéo /! 1.110 1.138 | 101% | 109%
+ Lép Bias /I 680 627 | 92% | 94%
+ Lbp Radial /I 430 511 114% | 136%
- Sam 6to / 660 6331 90% | 86%
- Yém 6t I/ 420 423 | 94% | 88%
- Lop 6to dip I 48 394 | 79% | 89%
O i k3 thugt dg’g 10 76| 76%| 89%

1.1 Danh gia thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong c¢d dong thuong nién nim
2019:
Sé liéu trén cho thay:

- Chi tiéu doanh thu dat 99% so véi ké hoach: nguyén nhan doanh thu khéng
dat ké hoach 1a do san lugng tiéu thu sam 16p 6t6 bias, 18p dip va sam 16p xe may
gidm, mic dit san hrong tiéu thu 16p 6t6 radial va sam xe dap ting cao nhung khong di
bu dip cho phan doanh thu thiéu hut.

- Chi tiéu loi nhuén trudce thué dat 199 % so véi ké hoach, nguyén nhén lam cho
loi nhudn ting la:

+ Gi4 nguyén vat liéu binh quan 6n dinh va giam khoang 3,5% so véi gid ké
hoach.

+ Giai phép bé tri san Xuat hop ly, day tai tai cdc Xi nghiép da gop phan tiét
giam dugc chi phi san xudt trén dau san phim dac biét la 16p 6td bias va 16p
radial. Riéng 16p radial tir thang 3-5/2019 san xuit da dat 90% cong sudt, tir
thang 6-12/2019 san xuét dat 100% cong sudt du an nén da tiét gidm duoc mét
lugng 16n chi phi hoi, chi phi dién, gidm chi phi khau hao va chi phi chung trén
| san pham.

+ Tan dung co hoi chién tranh thuong mai My-Trung, Cong ty da tép trung
ncruon luc dé san xuft va phat trién san pham phuc vu thi truong My ¢6 giad ban
cao hon tir 4-7% so vai cac thi truong khac.,

+ Tan dung co héi céc don vi cling nganh gidm san lugng san xuat sam 16p
xe dap xe may, Cong ty da diéu chinh tang gia ban nhém san phim nay tai thi
trudng noi dia, gép phin nang cao hiéu qua chung.

1.2 Thanh tich dat duge:
+ La doanh nghiép c6 san phdm dat thuong hiéu quéc gia giai doan 2018-2020:
+ Bay nam lién (2011-2017) dwoce Tap chi nhip cau dau tu xep vao
Doanh nghiép kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam”;

“Top 50
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+ 22 nam lién tiép dat duoc danh hiéu “HANG VN CHAT LUONG CAO * do
Hoi Doanh nghiép Hang VNCLC TP HCM binh chon.

-+ Chin nam lién (2011-2019) Cong ty duoc Tap doan Héa chat Viét Nam tang
danh hi¢u:*Top nhimg don vi cé doanh thu va lgi nhudn cao nhat Tdp dodn Hoa chat
Viét Nam™;

+ Top 10 Thuong hiéu uy tin nganh Héa chat Viét Nam do Tap chi Bo Cong
thwong Binh chon:

+ Cd thi dua xuét sic toan dién ciia Tng lién doan lao dong Viet Nam.

+ Puoc Tap doan HCVN dé nghj ting cd thi dua ctia Thi Tuéng Chinh phu.

2. Nhitng bién phap da thwe hién
2.1. Céng tac diéu hanh sin xuat:

Cong téc diéu hanh san xuét bam st tinh hinh thuc tién, bam sat nhiém vu dé ra.
Phuong thirc diéu hanh phdi hop gitia cac don vi kip thoi, chii dong lam viéc nhém va
nhanh chéng xir Iy phat sinh dé trién khai ké hoach dong bo. Cong ty thuong xuyén
ddu tu déi mai cong ngh¢, ap dung nhiéu giai phap ddng bo dé én dinh va ning cao
hiéu qua san xuét va nang suat lao dong. Cong tac ké hoach da phat huy dugce vai tro la
trung tam diéu phéi gitta san xudt va tiéu thy, de cin dbi ning lue san xudt, can ddi san
pham ton kho dam bao dap ung tét nhat nhu c,du thi truong trong diéu kién ning lue
san xudt bi anh huéng manh béi b1en dong vé nhén luc san xuit. Ké hoach san xut
phu hop tao diéu kién bd tri san xudt d’ay tai theo timg ca tai cdc Xi nghiép gop phdn
tiét giam chi phi dién, hoi, khdu hao va chi phi chung trén dau san pham. Thong qua
vi¢e phan tich gia thanh sén pham tap trung nzuon luc san xudt cho san ph'lm va
nhom san phim cé hiéu qua, chii dong dimg san xudt déi v6i nhitng san pham khong
hi¢u qua. Viée giam sét chit ch€ tinh hinh thue hién ké hoach san xuét dd gop phin
trong vi¢e phat hién nhiing bét cap trong san xut, chi dong phoi hop véi céac don vi
khic phuc dé ting san luong.

2.2. Cong tidc ban hang:

Trude xu thé hoi nhap ngay cang sdu rong cdng tac ban hang trong nam qua tiép
tuc chiu nhiéu 4 ap luc do chién tranh thuong mai My- Trung lam cho muc d6 canh tranh
ngdy cang gay gat trén ca thi truong ndi dia va xudt khdu. Mit khae, Viét Nam van
chua ap dung duge rao can k§j thuat dé han ché lop 0106 nhép ngoai trén thi truong noi
dia, gy kho khan cho cac doanh ncrhlep nganh Iop trong nudc.

Tuy nhién nho bam sat va ndm bét kip thoi nhiing dién bién ciia thi truong, Cong
ty da ban hanh va ap dung nhiéu chinh sach ban hang linh hoat, phu hop, tiép tuc tao
su 6n dinh va khéng ngimg cung c6 hé théng cdc Nha phén phcn hién c6 tai 63 tinh,
thanh trong nude.

DRC tiép tuc duge chon la Nha cung cap chién lugc san phdm sam 16p cho hiu
hét cdc don vi san xudt va lp 6t0, xe dap xe mdy trén toan quéc.

Cong tic xuét khiu duoc Céng ty dac biét quan tdm, tin dung co hdi cta chién
tranh thuong mai My-Trung dé ting san lugng 16]) radial ban vao thi truong M¥ co gia
ban cao hon tir 4-7% so v6i cdc thi trudong khac. Gop phin ting kim ngach xuét khiu
Ién 74,1 triéu USD vugt 20% ké hoach d& ra va tang 29% so véi nam 2018, _giup Cong
ty can dbi dugc ngudn ngoai té ‘trong hoat dong san xuét kinh doanh. Dén nay, san
pham sim 16p DRC da duoc xudt khau sang 63 nudc trén thé gi6i. Tur nam 2017 toi
nay kim ngach xuit khiu ting lién tuc véi tdc d6 2 con sé.
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Coéng tac quang ba thuo’ng hi€u. xtc tién thuong mai duoc dﬁu tu va quan tam
ding muc, DRC luén cung ¢6 va l\hﬁno dinh vi tri 12 Nha san xudt sim 16p xe hang
dau Viét Nam.

Cong tac dich vu cham soc khach hang luén dugc cai thién, niang cao, trong nim
da td chie nhiéu doan di kiém tra thuc té thi truong ca ndi dia va xuét khiu nham tu
van, huéng dan va giai quyét kip thoi moi khiéu nai ctia khach hang ddi véi san pham
DRC. dic biét 1a 16p 6t6 radial.

Cong tac quan ly tién hang, cong ng khich hang duoc thuc hién mét cdch nghiém
tc, ding quy dinh, ban ra bao nhiéu thu tién vé bay nhiéu. Mic du doanh thu tiéu thy
ngdy cang cao, déi tugng mua hang ngay cing da dang, thi truong tiéu thu rong khip
trong va ngoai nudc nhung Cong ty chua dé phat sinh bat ky mét khoan céng no kho
doi nao, tit ca cac khoan céng ng cua khach hang déu duoe quan Iy chit ché, luén dam
bao thanh toan bing chimg thu bao lanh cta Ngan hang hodc Bao hiém tin dung.

Cong tac quan ly hang hoa t6n kho lu6n hoan thanh nhiém vu duge giao, quan ly
gia tri hang tén kho 1én dén hang nghin ty dong. véi hang ngan quy cdch, ching loai
sén pham nhung qua cic dot tong kiém ké déu xdc nhan chua c6 bat ky tinh trang mat
mat, that thoat nao xay ra.

Cong tic kho van trong ndm qua ciing rat ddng ghi nhan, Khéi ban hang chiu
trach nhiém quan Iy giao hang dén tan kho céc Nha phén phéi va Khach hang trong va
ngoai nude véi khoi lwong hang hoa khodng 62.000 tin nhung chua dé xay ra bat ky
truong hop hu hong, , thit thodt nao. Cong tac van chuyén néi dia va xuit khiu déu
duoc td chiic chao gla canh tranh theo quy ché tai chinh ctia Cong ty, qua do tim dugc
nhitng nha cung cip dich vu vén chuyén c6 nang lie, uy tin, g6p phén vao thanh cong
trong cong tac ban hang cua Cong ty.

Pén nay do phu thuong hiéu DRC theo b§ nhan dién méi thong qua hé théng
bang quang cdo qudc 16 trai dai ca nude. Chuong trinh xdy dung va quang ba thuong
hiéu Dplus chét lugng cao cho 16p xe may khong sam va ]0]3 Radial nhdm ning cao vi
thé ctia DRC trén thuong trudng.

2.3. Cong tac khoa hoc k§ thuat va nghién ciru phat trién:

Dé thich Gmg véi tinh hinh thi truong canh tranh ngay cang khic nghiét, Cong ty
kip thot dua ra nhiéu giai phap cong nghé mdi, nhiéu dé tai ung dung tién bo khoa hoc
trong san xuat da duoc trién khai nhdm nang cao chit lugng, ha gia thanh san phim.
Day la yéu t6 then chét gitip DRC phit trién bén viing trong mai truong hoi nhap.

Trong nim Cong ty da dua ra thi truong nhiéu san pham mai, da dang héa cac
quy cach san phdm da dap tmg va théa man kip thoi nhu cdu st dung cla tung doi
twong khach hang, theo déc thu cua ting ving thi truong, gop phan nang cao kha ning
canh tranh cta san pham. Trién khai cac dé 4n hop tdc khoa hoc ky thuat chuyén séu
v6i dbi tac nudce ngoai dic biét 1a dbi taic Chau Au dé tao nén nhiéu loi thé riéng cho
thuong hi¢u DRC.

Thuc hién céc giai phap cong nghé, st dung don pha ché mdi dé nang cao chét
lwgng sin pham str dung trong moi trudng khic nghiét nhu hdm, mo, cang., tang tuoi
tho 16p ban thép tir 3.500km/mm 1én 6.000 km/mm.

Thuc hién mét loat cac giai phap dé ha gia thanh san pham nhu: ap dung don pha
ché giam gia thanh déi véi nhiing san pham khong yéu cau chit luong cao, ting cudng
cong tac thur nghiém dé da dang hoa ngudn cung tir d6 mua duoc nguyén vat liéu véi
gia canh tranh nhét.
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Cong tac kiém tra, cham sdc, bao dudng may moc, thiét bi da duge quan ly chit
ché; han ché t6i da viée dirng san xuat do su €0 thiét bi, gitp Cong ty chii dong trong
viée trién khai thuc hién cac ké hoach sin xuét theo nhu cau thi truong, giam dugc chi
phi sira chita may mac thiét bi. Trién khai hang loat cac dé tai nham ty déng hoa céc
cong doan trung gian v6i myc tiéu: giam suc lao dong, 6n dinh chét luong va gop phin
tién t&i 16 trinh xdy dyng nha may san xuét t6i wu luc lwgng lao dong truc tiép.

Cong tac cai thién diéu kién méi trudng san \uat va dap tmg cac qui dinh vé
giam thai méi truong duoc Cong ty quan tam va trién khai dong bo. Trong nam Céng
ty da trién khai trén hon 5 hang muc céi tién mai tr udng, gidm thai triét dé va ning cao
chét lugng moéi truomg lam viée tai cic don vi trong Cong ty.

Phong trao phat huy sdng kién. ap dung tién bo khoa hoc k¥ thudt luén duge duy
tri va phét trién déu khip & tit ca cic Phong, Ban va Xi nghiép. Trong ndm 2019, toan
Cong ty da c6 161 giai phap sang kién duge duyét tao ra gid tri 1am loi trén 42 ty déng,
trong d6 c6 dé tai duge thuong 150 triéu dong, gia tri lam loi mang lai 23 ty dong

2.4. Cong tic quan ly chat lugng

Cong tac quan ly danh gid chét luong trong san xudt co nhiéu tién bg, viée st
dung phan mém quan ly Oracle da mang dén nhitng tién ich rt l6n cac don vi déu sur
dung phan tich dit liéu dé c6 bién phap chdn chinh g6p phin vao vide én dinh chét
lrong san pham.

Ap dung quy ché thudng phat chit lrong trong toan Cong ty. Nang cao dugc y
thae trach nhiém ctia cdc ca nhén, don vi; gitr nghiém ky cuong trong cong tac quéan ly
chat luong san pham .

Su phcn hop gilta cac Phong chiic nang véi cac Xi nghi€p trong viée giai quyet
céc van dé lién quan dén cong téc quan ly chat luong trén co s& lam viéc nhém rét triét
dé, xu Iy nhanh va dut diém céc su cb vé chat luong, ty 16 san phdm bao hanh giam
déng ké, ngoai quan ctia san pham ngay cang dugc cai thién, hiéu qud sir dung ctia san
pham DRC duoc ngudi tiéu ding chép nhén.

- TAt c& céac san phim sim 16p 6t6 DRC, dic biét 16p 6t6 radial déu da dat cac
tidu chuan chét lugng trong va ngoai nude nhu:

* Quy chuin k¥ thuét quc gia vé 16p hoi danh cho 6 to: QCVN 34/BGTVT

» Tiéu chuan an toan ctia Bo giao thong van tai Hoa ky: DOT

» Tiéu chuan chét luvong Chau Au: EMARK

» Tiéu chuan quée gia Indonesia: SNI

« Tiéu chudn cong nghiép Nhat Ban: JIS

» Tiéu chudn cong nghiép Brazil: INMETRO

* Tiéu chudn quéc gia An do: BIS

Chét lugng nguyén vét liéu dau vao duoc kiém tra nghiém ngit, phan tich do
ludng va cai tién chit lwong san pham thong qua cdc s liéu, gidm sét st dung va bao

quan nguyén vat liu di tao dugc su on dinh rat 16n cho khau gia ¢ong ban thanh
phém.

Cong tac bao hanh san pham luén duge quan tam va cai tién lién tuc tao ra su
théa man dbi Vo1 nguoi ti€u dung ngay cang cao. Cong ty tiép tuc duy tri kénh bao
hanh truc tuyén 24/24, gidam dinh va tra 151 két qua dén khach hang mot cach nhanh
nhat.



Thuong xuyén nam bit tinh hinh chét luong st dung san pham trén thi truong
phan tich chat lugng, thong tin kip thoi dén cdc bd phén lién quan nhim khic phuc
nhanh cdc khuyét tat, huéng dén giam thiéu san pham 13i phédi bao hanh cho khéch
hang va ndng cao uy tin thuong hi¢u DRC.

Ap dung cac bién phap linh hoat khi giai quyét khiéu nai cta khach hang, xtr Iy
hai hoa gitra g1 ich khach hang va loi ich Cong ty.

Cong tac bao hanh cua Cong ty dugc dénh gid ngay cang chuyén nghiép. tan tam,
thoa man yéu cdu ctia khach hang, duoc khach hang nhan xét wu viét hon so vdi céac
nha san xudt khac trén thi truong.

Té chirc thanh cong cac 16p dao tao pho bién kién thirc san phiam va cong tac bao
hanh cho nhan vién ban hang, can b thi trudng va nha phan phdi.

2.5. Cong tac tai chinh

Nim 2019, cong ty da st dung vbn hi¢u qua, vong quay von tuong dbi nhanh,
cin dbi str dung linh hoat ca vén tu c6 va von vay, thuc hién canh tranh l&i sudt cua
nhiéu ngan hang thuong mai qua do6 1ai vay dp dung cho DRC dugc uu tién thap nhat
trong cdc doanh nghiép tai Pa Néng. Céng ty ludn cin dbi t6t tai chinh c’fe vua thanh
todn tién cho nha cung cdp nguyén vét liéu va tra no vay dung han, tra o tirc cho nha
dau tu kip thoi va dung quy dinh. Bén canh d6 cong ty van giit dugc céc chi so vé hiéu
sudt hoat dong & mitc twong dbi va ting so voi ndm trude, cu thé:

Chi sb Nim 2019
He¢ s6 sinh 10i tai san (ROA) 0,12
Hé s6 sinh 161 vén (ROE) 0,15

Qua chi s trén thiy ring: viéc ning cao hiéu qua su dung von trong ndm qua
gitip Céng ty bao dam an toan tai chinh, nang cao uy tin huy déng vén. Diéu nay giup
ning cao ning luc va khing dinh vi thé canh tranh trén thi trudng va tac dong tich cuc
vao chi tiéu ndp ngéan sach nam 2019.

Quan ly chat ché cong tac Tai chinh K¢é toan, dam bao hoan thanh céc bao cao
dinh ky va bit thuong, chi rd nhing van dé bt cdp trong hoat dong san xuit kinh
doanh kip thoi dé tham muru cho ban lanh dao cong ty, nang cao hiéu qua kinh doanh.
Xay dung cac quy trinh nghiép vu va linh hoat diéu chinh khi c6 nghi¢p vu moi phat
sinh. Nhiéu bién phép kinh t, phap ly dugc vin dung linh hoat.

2.6. Cong tac lao dong - tién lwong, doi séng

Lubén xéc dinh nguoi lao dong 14 tai san ¢6 gia tri nhit nén sau thoi gian thir viéce
nguoi lao dong dugc ky hop dong lao dong, duoc mua Bao hiém xi hoi, Bao hiém y
té, bao hiém thit nghiép, ngodi ra con duge mua Bao hiém con nguoi 24/24 (Bao
Viét). Cham lo cai thién mai truong- diéu kién lam viéc, ning cao ddi song vat chét-
tinh than cho ngudi lao dong, dam bao noi lam viée thodng mat, nha in dat cic yéu
cdu vé an toan vé sinh thuc pham khang trang sach dep.

DRC xéy dung chinh sach tién lwong phit hop véi nang lue lam viée va vi tri phu
trach nham tao ra su cong bing, kich thich nguoi lao dong tang ning sudt ciing nhu
hiéu qua cong viéc. Ngoai ra cin ¢ vao tinh hinh sin xuét kinh doanh, Céng ty
thudng xuyén ddnh gia hiéu suat lam viéc clia céc vi tri cbng viée, ndng sudt lam viéc
ctia cac don vi, tir do co sy diéu chinh muc luwong pht hop theo quy dinh clia Phap luét
cling nhu tinh hinh thuc té cho timg thoi diém, ting giai doan.
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Véi mue dich khich 1€ nguoi lao dong lam viéc. Chinh sach khen thudng cua
Céng ty duoc 4p dung gan lién vé6i két qua cong viée, hidu qué san xudt kinh doanh
ciia Cong ty nham tao dong luc lam viée tich cuc cho can bo cong nhan vién. Vé co
ban, tai Cong ty ¢6 cac ch¢ do thuong nhu: Thudng sdng kién cai tién ky thuat;
Thuong cé nhan, tap thé tiéu biéu mat sdc; Thuong cac ngay L&, Tét; Thuong két qua
s&n xudt kinh doanh; Thudng dot xudt hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc giao trong
ky: Thuong cho cong trinh san phim méi.

Céng ty da hd tro cac suit in com ca, cac ché do béi dudng doc hai, chong ndéng,
b6 sung Vitamin va khodng chét vao nhiing thoi diém ning nong dé bao dam suc khoe
cho ngudi lao dong. Ngoai ra, hang nam toan thé can bg cong nhan vién dugce t6 chirc
khéam stre khoe dinh ky kiém tra stc khoe. Pugc cap phat dong phuc va trang bi cac
thiét bi bao hd ca nhan nham dim bdo an toan ciing nhu phuc vu tét nhét cho qué trinh
lam viéc.

2.7. Céng tac ddn tw

Nam 2019 Coéng ty khéng co trién khai dy 4n du tu 16n, chi ddu tu thiét bi lé
phuc vu cho séan Xuat.

2.8. Céng tac thwe hanh tiét kiém, chéng lang phi

Cong tac thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi di duge t6 chiic chit ché trong tung
phong ban, Xi nghiép. Timg cong doan san xuat dugc kiém tra kiém soat véi muc tiéu
1a giam hao hut tir cac khau gia cong. Véi tinh than chi déng, sang tao, thudong xuyén,
lién tuc, viée thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong Coéng ty da dat duoc két qua
quan trong gép phin mang lai hiéu qua cao trong hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty. Nam 2019, Céng ty da tiét giam duoc chi phi 40,1 ty dong, trong d6 giam
hao hut trong gia thanh 27,53 ty dbng va giam chi phi nhién liéu, ning luong dugc
12,57 ty dong.

B. PHUONG HUONG - NHIEM VU NAM 2020
I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1/ Nhén dinh co hoi va thach thue.

a/ Co hoi:

- Tép trung dau tw ngudn lyc dé phat trién san phdm TBR, TBB trong luong nhe
nham tang san luong tiéu thu vao thi truong My.

- Céc Hi€p dinh thuong mai FTA duge ky két giita Viét Nam véi thé gidi tao co
hoi dé san pham DRC tham nhdp nhiing thi trudng céc nude va cae khu vue nhu:
CPTPP, AHKFTA, EVFTA (da ky va dang chd hi¢u lyc), va cac hi¢p dinh dang dam
phan.

b/ Thach thirc

Do anh huong cta dai dich Covid-19 hoat dong giao thuong toan cau giam, hoat
dong san xuét kinh doanh ctia DRC néi riéng va céc doanh nghiép noi chung bi anh
huéng trim trong, doanh thu béan hang dy bao s& giam manh tir thang 4/2020, cu thé
nhu sau:

Tai thi truong noi dia, do anh hudéng cua dai dich Covid-19 doanh thu tiéu thu
gidm manh tt gifta thdng 3/2020. Cac doanh nghiép lap rédp diung ldy hang, cdc nha
phén phéi chi hoat dong cam chimg nén san lugng ban hang da giam trén 50%. Ngoai
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ra han han kéo dai ¢ khu vuc Tay Nguyén va Nam bo clng la nguyén nhan lam sut
giam san luong tiéu thu.

Tai thi trudng xuat khau, do dai dich Covid-19 hang loat nuéc tuyén bd doéng cia
hodc giam cac hoat dong giao thuong, tham chi ¢é nuée da ngung giao dich hang hoa
va tién té 1am cho san luong tiéu thy cting nhu kim ngach xudt khau giam tram trong.
Do dai dich Covid-19 hang loat nudc dong tién bi mét gid lam cho cac nha nhap khau
gép kho khan va 1at hoang mang, d& nghi DRC giam gid dé hd tro ban hang. Dén hién
tai thi thi trudng xuét khéu chi duy tri dugc khoang 30-40%% san lugng tiéu thu do thi
truong My va Brazil con 1iy hang it.

Cung ctia nganh 16p hién nay hau nhu khéng bi anh hudng do céc doanh nghiép
da du trir du vat tu cho san xudt ca quy 1/2020. Tur do dan t6i mot cude canh tranh
khée liét vé gidm gia ban gilia cac nha cung Lap trong khi san lugng ban ra van giam,
lam cho hiéu qua SXKD ctia DRC giam sit.

Gia dau giam sdu xudng duéi 30U SD/thung du béo cac nguyén liéu nganh hoa sé
giam theo. gia cao su thién nhién trén cic san giao dich cong bd giam. cic goi hd tro
dé kich ciu duge Chinh phu dua ra la nhiing nguyén nhan lam cho ngudi sir dung 16p
trong va ngodi nude hiéu ring chi phi san xudt 16p giam nén yéu cdu giam gia bén
hodc lhi thoi gian giao hang dé cho gid giam. Trong khi thye tién thi gia diu giam
nhung nguyén liéu nganh héa chwa thé giam theo ngay vi cin phai c6 da tré tir 2-3
thang, gia cao su thién nhién giam nhung san luong giao dich it vi tai VN dang trong
mua cdy cao su rung la nén khong c6 khai thic. DRC chua tiép can duoc goi kich cu
do hang khong xuat dugc khong quay duge vong von.

2/ Ké hoach san xudt kinh doanh niam 2020

Trén co s¢ danh gid, nhén dinh tinh hinh va cén nhic kha ning thuc hién, Ban
diéu hanh trinh Pai hdi ddng cb dong ké hoach san xudt kinh doanh nam 2020, v&i cic
chi tiéu chinh nhu sau:

Thuwe hién Ké hoach

STT Chi tiéu bVT 2'019 . 2026 So sdnh
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
1 | Giatri SXCN (gid CP1994) | Ty dong 3238 3364 | 107%
2 | Gi4 tri SXCN theo gid thuc & / 4.118 4331 105%
3 | Téng doanh thu tiéu thy I/ 4.037 4.360 | 108%
4 | Doanh thu thuan /l 3858 4.062 | 105%
5 | Loi nhugn trude thué /I 313 280 | 89%
6 | San pham tiéu thu
- Lop xe dap 1000ch 3.875 3.700 | 95%
- Sam xe dap / 4.871 4.800 | 99%
- Lop xe may /! 2.182 2.540 | 116%
- Sdm xe may / 5.068 6.200 | 122%
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- Lop 6t6 , may kéo /I 1.138 1.200 | 105%
+ Lop Bias // 627 600 | 96%
+ Lbp Radial // 511 600 | 117% |
- Sam 6td / 633 550 | 87%
- Yém 616 /! 423 380 | 90%
- Lop oto dip /I 39,4 42| 107%
- Cao su k¥ thuat Ty dong 7,6 8] 105%

II. CAC BIEN PHAP THU'C HIEN

1. Cong tac diéu hanh san xuit

Cong tac chi dao dleu hanh sén xudt van can phai tiép tuc do6i méi, linh hoat, dép
ing kip thoi theo nhu cau thi trudng, dam bdo chit luong 6n dinh. Phat huy hon nita
tinh chu dong sang tao, dé cao trach nhiém c4 nhén trong diéu hanh, quan 1y va thuc
thi nhiém vu.

2. Cong tac K¢ hoach

Céng tac Ké hoach tiép tuc duy tri tét hon nita vai trd ciu ndi gilta san xudt va
tiéu thy, phat huy vai tro tham muu cho Ban diéu hanh trong hoat dong xdy dung
phuong an san xuét kinh doanh, hoat dong diéu hanh san xuét va g;lam sat san Xuat.
Tinh toan gia thanh ké hoach va phan tich hiéu qua kinh té ctia san pham lam co s& dé
Lanh dao Cong ty dua ra nhiing quyét dinh trong san xuét, tiéu thu san phim va dau tu
téng nang luc san xudt ctia Cong ty.

3. Cong tac ban hang

Péi m&i mé hinh bén hang, kién toan d6i ngfi lam cong tac ban hang nham dap
ing véu ciu diu tu, phét trién cia Cong ty va xu thé hoi nhdp toan cau, duy tri va
khong ngirng phat trién hé thong kénh phén phdi va khéch hang trong va ngoai nudc.

Tang cuong tiém luc va day manh cong tac xuat khau, tim kiém, khai thac thi
truong mai, co chuong trinh, ké hoach dé phat trién thi truong mot cach dai han dép
(g yéu ciu déu tu va tang truong cua Cong ty trong nhiing ndm to1i.

Tiép tuc cing c¢d va hoan thién cong tac cham s6c khéch hang theo huéng chuyén
nghiép, x4c dinh day 1a nhiém vu quan trong dé tao ra loi thé canh tranh ctia nhin hi¢u
DRC so véi cic san pham cung loal trong va ngoai nudc.

Tiép tuc nghién ctru phat trién san pham mai dé tao ra nhiéu san phim mang tinh
khac biét., ddp Gng nhanh chéng, kip thoi nhu ciu cia thi truong. Tang cudng diu tu
cho cong tdc nghién ctru thi truong hién tai va twong lai nhiam dap ang chién Iugc phat
trién ctia Cong ty. Quan tdm hon nita cong tac marketing, quang ba thuong hiéu DRC
tai thi trudong nude ngoai.

Chu trong cong tac quan ly tién hang khéng dé phat sinh no kho doi, khoéng dé
xay ra tinh trang thét thoat tién hang trong qua trinh tiéu thu san pham.
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4. Cong tac khoa hoc k¥ thuat va nghién ciru phat trién

Nam 2020, sé trién khai thiét ké cac san phdm mdi TBR, TBB cho thj truong My
va Brazil, trién khai cdc budce dé hoan thién quy trinh san xudt 16p LTR va tién hanh
san xuat dai tra cung cap cho thi truong.

Thuong xuyén ap dung cdc tién bd khoa hoc cong nghg, ddy manh cic chuong
trinh hop tac voi cde chuyén gia dau nganh vé cong ngh¢ oto (rén thé gisi dé khong
ngimg cai tién, nang cao chét lwong san pham DRC.

Tiép tuc bd sung ngudn nguyeén vat liéu mai thay thé de ning cao chat luong sén
pham, ha gia thanh san pham, dong thoi thém nguon cung cap tao didu kién mua duge
nguyen vat liu véi gid canh tranh nhét Hoan thién va dua vao su dung vai 840D/2-90
san xudt lop xe mdy gidm gid thanh. Ra sodt lai cdc quy trinh cong nghé, cac don pha
ché, thlet ké san pham va ban hanh méi cdc dinh mire k¥ thuét theo hudng tién tién, sat
thue té, phan d'm giam hao hut trong cdc cong doan sin xudt, giam ty 1& san pham
phé...nhim tiét giam t6i da cdc chi phi san xuét.

Tang cudng cong tac bao tri, bao dudng thiét bi, han ché dén mic thap nhét tinh
trang ngurng san ,\Lmt do hu hong thiét bi, phin dAu tiét giam chi phi stra chita tai cac
Xi nghiép san xut, gop phan giam chi phi chung cia Cong ty.

Tiép tuc day manh phong trao sang kién, cai t1en k¥ thuat nhdm tao ra gid tri gia
ting trong san pham, ting hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

5. Cong tac quan Iy chat lwgng

Piy manh cong tac kiém tra, gidm sat qué trinh san xuét, nhanh chong phat hi¢n
va ngan chéan kip thoi cac nguy co gy ra san phim hong, phat huy tinh chi dong va
kha ning lam viéc theo nhom dé xir Iy nhanh va dit didm cdc su cd vé chat luong sén
pham.

Giai quyét triét dé viéc dé san phim khong dat tiéu chuén phém cap chét luong
lot ludi va hién tugng nhadm quy cach, chiing loai trong qua trinh kiém tra, déng goi
bao bi san pham.

6. Cong tac tai chinh

Lam tot vai tro tham muu cho Ban diéu hanh trién khai mot céch c6 hiéu qua cac
chuong trinh tiét kiém, giam chi phi, ha gia thanh san phdm. Phéi hop v6i Phong ban
hang, Phong xuat khau xdy dyng cac giai phap nhim tdng cudng cong tac quan Iy tién
hang, cong ng, diy nhanh téc d6 quay vong von.

Tinh todn, cn doi hop ly cac nouon von phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh
¢6 hiéu qua. Kiém tra, giam sat viéc chép hanh cac quy dinh, chinh sach ctia Nha nuéc
¢ Cdng ty va cac don vi.

Thuc hién thuong xuyén viéce phan tich kinh té dinh ky nhim kip thoi tham muu
cho Ban lanh dao trong viéc quan 1y, diéu hanh c4c hoat dong san xuat kinh doanh cda
Cong ty.

7. Cong tac lao dong - tién lwong, doi séng

Thuong xuyén thue hién cong tac phan tich tién luong nhim chén chinh kip thai
su bét hop ly trong viéc xdy dung don gia luong, tao su cong bing hop ly trong thu
nhap cia ngudi lao dong, Tiép tuc ‘hoan thién va cai tién cbng tac tién lwong nham
kich thich va thuc diy ting ning suét lao dong cling nhu hi¢u qua lam viéc cta cac vi
tri cong viéc.
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Phoi hop to chirc Cong doan phat dong phong trao van héa vin nghé, thé duc thé
thao; phong trao thi dua lao ddéng san xuét; phong trao sang kién cai tién k¥ thuét, lao
ddng séng tao; xdy dung van hoa Céng ty: cham lo t6t doi séng vat chit, tinh thin cho
nguoi lao dong.

8. Cong tac thye hanh tiét kiém chong lang phi

Tiép tuc dy manh phong trao thi dua thuc hanh tiét kiém chéng lang phi, tham
nhiing. Xac dinh day la nhiém vu trong tim, thuong nhét cua tit ca cac ca nhén, don
vi, cac t6 chirc doan thé Cong ty trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia minh.

Bang nhirng gidi phép cu thé va thiét thuc néu trén, dudi sy chi dao cua Hoi dong
quan trj cung vdi quyét tm, trach nhiém cia Ban diéu hanh va su dong thudn cua
nguoi lao dong, cdn by cong nhan vién Cong ty ¢d phan Cao su Pa Nang sé tiép tuc
phét huy truyén théng “Poan két, ddi moi, sang tao, phat trién bén virng” phin déu
thyc hién hoan thanh Nghi quyét Dai héi ddng cd dong ndm 2020.

CONG TY
cO PHAN
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CONG TY CP CAO SU PA NANG

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT

Nam 2019

(Sau kiém todn kiém rodn)

I. BANG CAN POI KE TOAN

S6 du cudi ky

S6 du ddu ky

Stt Néi dung
I Tai san ngidn han

1 Tién va cac khoan tuong dwong tién
2 |Cac khoan dAu tr tai chinh ngzin han
3 Céc khoan phai thu ngén han

4 Hang tén kho

5

Tai san ngan han khac
11 Tai san dai han
] Cac khoan phai thu dai han

2

Tai san c¢b dinh
- Tai san ¢6 dinh hitu hinh

- Téi san ¢b dinh v hinh

d

Bét ddng sén dau tr

£

Tai san dai han khac
III |TONG CONG TAI SAN
IV [Ny phéi tra
1 No ngén han
No déai han

NN

(]

V  |Vén chii sé hiru

1 |Vén chii sé hitu

- Vén dau tu cia chi so hitu
- Thang du vén ¢6 phin

- Cé phiéu quy

- Chénh léch ty gid hdi dbi

- Céc quy

- Ngubn vén dau tu XDCB

b

- Ngudn kinh phi

- Ti san c6 dinh thué tai chinh

Chi phi xdy dung co ban do dang

Céc khoan dAu tu tai chinh dai han

- Chénh léch déanh gia lai tai san

Ngudn kinh phi va quy khac

- Loi nhuan sau thué chua phan phéi

- Neudn kinh phi d2 hinh thanh TSCD

1,377,157,838,047
45,704.997.626

142,367,746.980
1,152,633,363,985
36,451,729.456
1,331,123,609,762
136,478,925
1.260,483,151,415
1.256,330,406,024
4,152,745,391

97,084.855

3,060,883,778
67.346,010,789
2,708,281,447,809
1,076,190,150,495
927,104,715,032
149,085,435 463
1,632,091,297,314
1,632,091,297,314
1,187.926,050,000

243,158.863.495
201.006,383,819

1,245,695,251,997
50,923,560,193

314.893,772,514
845,643,578,360
34,234,340,930
1,586,955,293,831
136,478,925
1,516,512,855,671
1,511,652,508,843
4,860,346,828

431,608,681

3,923,129,455 |

65,951,221,099
2,832,650,545,828
1,307,498,419,381
1,062,362,101 288
245,136,318,093
1,525,152,126,447
1,525,152,126,447
1,187.926.050,000

222.016,520,523
115,209,555,924

VI |TONG CONG NGUON VON

2,708,281,447,809

2,832,650,545,828




1. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

STT Chi tidu Nim 2019 Nim 2018
1 [Doanh thu bén hang va cung cép dich vu 4,036,959,549,938 | 3,749,144.115.471
2 |Céac khoan giam trir doanh thu 178,852,120,183 198,046,294 ,401
3 |Doanh thu thuin vé& ban hang va cung cip dich vu 3,858,107,429,755 |  3,551,097,821,070
4 |Gi4 von hang ban 3.286,729,456,919 | 3,120,380.362,149
5 |LN gdp vé ban hang va cung cip dich vu 571,377,972.,836 430,717,458,921
6  |Doanh thu hoat dong tai chinh 11,738,419.318 11.602,269.446
7  |Chi phi t&i chinh 82,130,098,178 98,185.565,424
8  |Chi phi ban hang 127,153,281,621 112.775.354,088
9 |Chi phi quén ly doanh nghiép 61,437,000,824 54,100,577,742
10  |Loinhun thuin tir hoat déng kinh doanh 312,396,011,531 177,258,231,113
Il |Thu nhap khac 794,040,729 15,237,728,699
12 |Chi phi khéc 36,428,911 15,040,407,328
13 |Lginhuin khic 757,611,818 197,321,371
14 |Téng loi nhudn ké toan trwée thué 313,153,623,349 177,455,552,484
15  |Thué thu nhdp doanh nghiép 62,627,181,199 36,506,599.336
16  |Lg¢i nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 250,526,442,150 140,948,953,148
17 |Lai co ban trén ¢6 phiéu 2,109 1,187
18 |C6 tirc trén moi cd phiéu (*)
IIl. BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Nim 2019 Nim 2018
I |Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh 405,978,786,749 226,314,623,899 |
2 |Luu chuyén tién thuan tir hoat déng déu tu (13,971,223,945)  (131,557,651,224)
3 |Lwu chuyén tién thudn tir hoat dong tai chinh (397.178,946,791)|  (110,934,251,548)
4 |Luu chuyén tién thuan trong ky (5,171,383,987)|  (16,177,278.873)
5 |Tién va twong duong tién dau ky 50.923,560,193 67,220,406,230
6  |Anh huéng cta thay doi ty gia hoi doai quy ddi ngoai té (47,178,580) (119,567,164)
7 |Tién va twong dwong tién cudi ky 45,704,997,626 50,923,560.193
IV. CAC CHIi TIEU TAI CHINH CO BAN
STT Chi tiéu Nim 2019 Nam 2018
1 |Co chu tai sén
- Tai san dai han/Téng tai san 49.15% 56.02%
- Tai san ngan han/Téng tai san 50.85% 43.98%
2 |Co cdu ngudn vén
- No phai tra/Téng ngudn vén 39.74% 46.16%
- Nguén vén chi s& hitw/Tdng ngudn von 60.26% 33.84%
3 Khd ning thanh toan
- Kha néng thanh todn nhanh 0.24 0.38
- Kha néng thanh toan hién hanh 1.49 L1
4 Ty suét lgi nhudn
- Ty sut lgi nhuan trudce thué/Tong tai san 11.56% 6.26%
- Ty sudt loi nhun sau thué/Doanh thu thudn 6.49% 3.97%
- Ty suét loi nhugn sau thué/Ngudn vén chil s¢ hitu 15.35% 9.24%

CONG TY \%
cé PHAN

15}&,
g _ngay 20 thang 04 néim 2030




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU DA NANG Déc ldp - Tw do - Hanh phiic

Da Néng, ngay 03 thang 6 nam 2020

TO TRINH PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN
VA CHI TRA CO TUC NAM 2019

Stt Néi dung So tién (dong)
1 |S6 du lgi nhuan chwa phan phéi nam 2018 chuyén sang ~ 9.876.244.169
2 |Loinhuén phat sinh ndm 2019 - 313.153.623.349
Thué TNDN - - - 62.627.181.199
Lgi nhuin sau thué _ - 250.526.442.150
3 |Phén phéi lgi nhuan ndm 2019
- Quy dau tu phdt trién 20%) 50.105.288.430
- Quy Khen thudng (5%) - 12.526.322.108
- Quy phiaclgi (4%) 10.021.057.686
- Quy thuéng ban dieuhanh 379.000.000
~ |Cong - B 73.031.668.224
4 |Loinhuan sau t_hué chua phan phéi i
- Nidm 2018 - 9.876.244.169
- Niam 2019 o 177.494.773.926
Cong - - ~ 187.371.018.095
5 |Von diéu I¢ B ~ 1.187.926.050.000
S6 c6 phan _ -  118.792.605
6 |Dukién Phuong 4n phan phéi lgi nhugn 2019 nhwsau: |
~ |Chia cé tirc bang tién 15% 178.188.907.500
| - Da tam g c0 tirc béng tién 5% T 59.396.302.500
- 86 ¢ tirc con phai chia bang tién 10% s 118.792.605.000
~ |Loi nhuan sau thué chua phan phéi chuyén nim sau: | 9.182.110.595

Hoi déng quan trj cong ty kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét thong qua
Phuong 4n phan phoi loi nhuan va chi tra co tire nam 2019; Giao va ty quyén cho Hoi dong
quan tri thye hién chi tra c6 tirc bang tién mat 10% con lai theo quy dinh hién hanh.

Tran trong!

CO PHAN/
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU DA NANG Doc lip — Tw do — Hanh phiic

Ba Nang, ngay 03 thdng 6 ndm 2020

TO TRINH
Veé viée tam rng ¢o tirec ndm 2020

Kinh gtri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty CP Cao su Pa Ning

Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH 13 dugc Qudc héi théng qua
ngay 26/11/2014; o .
Cén cuir Dieu I¢ Cong ty co phan Cao su Da Nang,

Hoi dong quan tri Cong ty o phan Cao su Pa Nang kinh trinh Dai hoi dong
¢ déng Cong ty ¢ phan Cao su ba Nang thong qua viéc tam (g ¢é tirc ndm 2020
va thuc hién chi tra tam Ung cd tic nhu sau:

Dai hoi dong ¢d dong ty quyén cho Héi dong quan tri Cong ty quyet dinh
murc tam Ung ¢d tirc ndm 2020 va thyc hién chi tra tam (g ¢ tire cho céc ¢b dong
phtt hop véi két qua san xuét kinh doanh cua Cong ty trong nam.

Tran trong!
™. HOI BONG QUAN TRI

Nguyén Tuén Diing



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM

CAO SU PA NANG Déc 14p — Tw do — Hanh phiic
HQI PONG QUAN TRI Ba Nang, ngay 03 thing 6 ndm 2020
BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2020

Kinh guri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty ¢b phin Cao su Da Ning

Thuc hién chirc ning nhiém vu ctia Hoi déng quan trj (HPQT) quy dinh tai Diéu
I¢ cdng ty va Luat Doanh nghiép, Héi dong quan tri Cong ty ¢6 phin cao su Da Ning xin
bdo cdo két qua hoat dong cua HDQT nam 2019 va dinh hurdéng hoat dong nam 2020
trinh Dai hoi dong ¢ dong nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019
1. Danh gis két qua hoat dong Céng ty nim 2019

Nim 2019 tinh hinh chinh tri, kinh t€ toan ciu bién dong lién tuc, kinh t& thé gi6i
tang trudng cham lai va tiém an nhiéu yéu t6 rii ro. Pic biét, thay dbi trong chinh sich
thuong mai cia My, chién tranh thuong mai My - Trung da tac ddéng dén nén kinh té thé
gidi cling nhu Viét Nam trén nhiéu phuong dién nhu hoat dong xuét nhap khau, thi trudng
tai chinh tién té v.v

Trong bdi canh dé, dé han ché nhirng tac dong tiéu cuc va tan dung t6i da co hoéi tir
cude chién tranh thuong mai. Ban lanh dao cong ty di linh hoat, chu dong nghién ciru dua
ra cdc gidi phap phu hop tép trung diy manh hoat dong xuat khiu vao thi trudong My va
Chau Au, tao bude tién 16n trong hoat dong céng ty nim 2019.

Tai thi truong ndi dia san pham 6t6 DRC ludn phai canh tranh truc tiép véi san
pham cua céc hang l6n va san pham gia ré cing loai cua Trung quoc.

Nam 2019 la niam véi nhidu kho khin, thach thirc déi véi hoat dong san xuét kinh
doanh cong ty, tuy nhién déi véi DRC day cting la ndm ghi nhén sy thanh cong véi viéc
hoan thanh vuot mire hiu hét cac chi tidu ké hoach sin xuét kinh doanh nam 2019 duoc
Dai hoi dong ¢d dong dat ra.

Két qué dat dugc nam 2019 véi e chi tiéu san xuat kinh doanh (SXKD) chii yéu
nhur sau:

- Gid tri SXKD theo gié thyc (¢ : 4.118 ty ddng, dat 105 % ké hoach, dat 110%
sovdi 2018

- Doanh thu tiéu thu: 4.037 ty dong, dat 99% so v6i ké hoach, dat 108% so véi
2018

- Loinhudn : 313 ty dong, dat 199% ké hoach, dat 177% so véi 2018




- Dugc Tép doan HCVN khen thudng 1a mot trong 05 don vi thanh vién c¢6
doanh thu va lgi nhuan cao nhat Tap doan HCVN nam 2019.

- Dugc Tap doan HCVN de nghi C¢ thi dua ctia Thi tudng chinh phu va co thi
dua ctia Uy ban quan ly vén nha nudc tai doanh nghiép nam 2019.

2. Hoat déng ciia Hi dong quan tri nim 2019
2.1 Thanh vién va co cu ciia Hoi ddng quén tri.

Tai Pai hoi déng c6 dong thuong nién ndm 2019 (BPHCD) két thiic nhiém ky Hai
dong quan tri 2014-2019, Dai héi da tién hanh biu ctr céc thanh vién Hoi dong quan tri
(HPQT) nhiém ky 2019-2024. Két qua bau cir HDQT Céng ty gom 07 (bay) thanh vién.
Cac thanh vién HDQT da hop va théng nhat bau ong Nguyén Tuin Diing lam chu tich
Hoi dong quan tri, két qua bau dugc bdo cdo ngay tai Pai hoi.

Hoi ddng quan tri da ra soat va ban hanh lai Quy ché hoat déng cua hoi dong . quan
tri phu hgp v6i quy dinh phap luit va Diéu 16 Céng ty. Trén co s& trao doi, lhong nhét
gilta céc thanh vién HDQT, Cha tich HPQT da phan céng nhiém vu cu thé cho timg
thanh vién HDQT phu hop véi nang lyc chuyén mon, kinh nghiém cong tac cta thanh
vién.

2.2 Hoat dong ctia Hoi déng quan tri:

Héi dong quén tri hoat dong theo chire nang, quyén va nghia vu duge quy dinh tai
Piéu 1é Cong ty, Luat doanh nghi€p va Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cd dong. Trong nam
2019, Héi ddng quan tri da thue hién mot sb nhi€ém vu trong tim nhu sau:

- Chi dao viéc thuc hién cic Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong, ctia Hoi dong
quan (ri.

- Chi dao viéc thuc hién cac chi tiéu san xudt kinh doanh nam 2019 duoc
DHDCD thong qua.

- Giam sét, chi dao cong téc tai chinh, tién luong va thu nhép cua nguoi lao dong.
bdo toan va phat trién ngudn von.

- Thuc hién chi tra ¢d tirc nam 2018 va tam @ng cb tire ndm 2019 cho cb dong
hién hitu theo Nghi quyét cia DHDCP

- Quyét dinh céng tic to chire, nhan su thude thAm quyén ctia Hoi dong quan tri.
- Quyet dinh, chi dao giam sét chat ché cong tac dau tr xay dung, quan 1y du an.

- Chi dao viéc ra sodt, stra dm hoan thién va ban hanh céc quy dinh, quy ché quan
tri ndi bo cong ty phu hop thuc tién va quy dinh phap luat, diéu 16 cong ty

- Tang cudng cong tac phéi hgp gitta HDQT, Ban Diéu hanh, Ban kiém soét trong
viée trién khai céc nghi quyét cia PHDPCP va HPQT; phéi hap chit ché thuong xuyén
dé cao tinh tuan thi trong cong tic quan 1y diéu hanh dam bao dang quy dinh phép luat
va diéu 1é cong ty.

2.3 C4c cudc hop va cac quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri
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- Trong nam 2019, Hoi dong quan tri da to chirc 07 phién hop Hoi dong quan tri;
10 lan lay y kién thanh vién HPQT bang vin dé thao ludn dé ra nhidu chu truong, giai
phap nham dinh huéng va chi dao Ban diéu hanh xay dung nhing chién luoc trong hoat
dong san xudt va kinh doanh cong ty .

- Hoi dong quan tri da ban hanh 13 Nghi quyét, 09 Quyét dinh dé chi dao, quan tri
céc hoat dong ctia Cong ty trén cdc linh vyc: san xudt kinh doanh, tai chinh, nhan su -
tién lwong ; dau tu, quan tri ndi bo cong ty... .thudc thaim quyén cua Hoi dong quan tri.

* Danh gia chung:

- Céc cudc hop Hoi dong quan tri déu duge triéu tap, to chirc ding quy dinh cua
phap luat va diéu 18 cong ty. Céc van dé dugc dua ra thio lugn biéu quyét theo nguyeén
tic da sd.

- Cdc Nghi quyet/quvet dinh cia HDQT ban hanh theo dung quy dinh ctia Lujt
doanh nghi¢p va Piéu 1é cong ty; duge thong bao dén cac thanh vién HDQT, Ban Tong
gidm dbc va Ban kiém soat cong ty theo quy dinh, duoc nhan vién phy trach cong bd
thong tin cong b rd rang minh bach;

2.4 Két qua gidm sat viéc thuc hién nhiém vu quan 1y, diéu hanh cua Tong giam
dde va can bd quan Iy khac.

Hoi dong quan tri thuc hién viéc gidm sat hoat dong ctia Ban diéu hanh thong qua
viéc:

- Giam sat chi dao hoan thanh cac chi tiéu san xuét kinh doanh niam 2019.

- Chi dao Ban diéu hanh bao céo dinh ky tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh,

céc van dé lién quan hoat dong ciia cong ty, anh huong dén loi ich cia ¢d dong; nhitng
thuén loi va kho khan nay sinh trong cong tac quan 1y diéu hanh.

- Gidam sat, chi dao viée cong b6 thong tin céng khai minh bach, ding han theo
quy dinh ctia phap luat vé chimg khoan.

- Chi dao, gidm sat viéc chi tra co tic nam 2018 va tam tng ¢ tire nam 2019

- Giam sét, chi dao cong tic dau tu xay dung; cong tac thoai von thoai von tai
Cong ty c¢d phan Philips Carbon Black Viét Nam. Dinh ky yéu cdu Ban diéu hanh béo
cdo tién dd thuc hién.

- Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét/quyét dinh cia Hoi dong quan tri déi voi
Ban diéu hanh

Ngoai ra khi c6 van dé phat sinh dét xudt, Ban diéu hanh déu béo cdo, xin v kién
Hoi dong quan tri qua thu dién tr, email, di¢n thoai...qua d6 Hoi ddng quan tri luén kip
thoi nam bét thong tin dé chi dao didu hanh hoat dong Cong ty.

* Panh gia chung:

Két qua san xuét kinh doanh nim 2019 dat dugc trong béi canh thi tr wong voi
nhiéu bién dong phirc tap, co hdi thach thirc dan xen. Hoi dong quan tri ghi nhan va danh



gid rit cao sur nd luc quyét tim cia Ban diéu hanh da thao g0, xur ly kip thoi nhing
vudéng mac kho khin trong cong tic didu hanh san xuit kinh doanh; ndm bit kip thoi
dién bién cua thi truong: hoan thanh vuot mirc ké hoach SXKD dugc Dai hoi dong cb
dong giao pho, gop phén giit virng s én dinh, cling ¢6 niém tin cua Nguoi lao dong, cua
khach hang, cua ¢d dong, cua céc nha dau tir vao su chi dao ctia Hoi dong quan tri, sy
lanh dao cua Ban diéu hanh, nang cao uy tin cia DRC trén thi truong va cac doi tac quic
té.

Ban diéu hanh da trién khai day dt va thyc hién nghiém tic céc nghi quyét, quyet
dinh cia PHDCD, cia HPQT; chip hanh nghiém céc quy dinh clia phap luat va diéu 1é
cong ty.

Ban diéu hanh da hoan thanh tt viée thye hién quan ly diéu hanh Céng ty theo
ding tinh than Nghi quyét Dai hoi déng cb dong va chi dao ctia Hoi ddng quan tri.

2.5. Két qua danh gia cia Thanh vién déc lap Hoi dong quan tri vé hoat dong cua
Hoi déng quan tri.

Céc thanh vién doc 1ap Hoi dong quan trj da thue hién dang chtrc trach nhiém vu
theo quy dinh ctia Diéu 1& cong ty va Luat doanh nghi¢p. Tham gia day du cac cude hop
ctia Hoi dong quan tri, biéu quyét, tham gia y kién rd rang dé bao vé quyén loi cho cd
dong.

Dénh gid cua thanh vién doc lap Hoi dong quan tri vé hoat dong cuia Hoi dong
quan tri nam 2019, thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri nhén thay:

- Hoi ddng quan trj cong ty da lam viéc voi tinh than trach nhiém cao, chi dao
sat sao kip thoi dén cac hoat dong san xuit kinh doanh cong ty.

- Hobi déng quan tri da to chire day du dung quy dinh cac cudc hop HDPQT dinh
ky hoiéc t6 chue lay y klen thanh vién HDQT bang van ban dé thong qua cac
van dé thude thim quyén; thuong xuyén chi dao, giam sat viéc thuc hién céc
Nghi quyét cia HDQT, PHCD.

3. Thi lao ciia Hi ddng quén tri nim 2019:

Hoi dong quan tri hoat dong theo hinh thirc kiém nhiém, khoéng hudng luong chi
huong thu lao. Trong nam, mirc thit lao cia HPQT khong thay doi, cu thé nhu sau:

- Chu tich HDQT : 7.500.000 df’:‘ang/théng
- Thanh vién HDQT :6.500.000 dong/ngudi/thang

I1. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2020

Dy bao nam 2020 tinh hinh thé gidi, khu virc tiép tue dién bién phtrc tap tiém an
nhiéu rai ro kho luong, dac biét 1a strc anh hudéng nang né ctia tinh hinh dich bénh viém
dudng ho hap Covid 19 gay ra dang dién bién phirc tap, ngay cang lan rong, bung phat
tai nhiéu quéc gia, khu vyc trén thé giéi da tac dong, anh “hudng 1én dén nén kinh té toan
cu. Trong nudce, dich Covid 19 da va dang tac dong dén rat nhiéu mat cua kinh té xa
hoi. Cac hoat dong xudt nhap khiu, luu théng van chuyén hang hoa, hanh khach, cdc
dich vu nhur y té, gido duc, luu tra, dich vu... bi anh huong ro rét. Hoat dong san xuat
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kinh doanh dinh tr¢ do gidn doan ngudn nguyén viat li¢u dau vao, tinh trang hang hoa
khong thé xuat khdu dugc sang cdc nude do hdu hét cac quoc gia (khu vue Chau Au,
Chéau A) phai dong ctra bién gi¢i dé han ché lay lan dich bénh.v.v

Trudc tinh hinh d6 Cong ty ¢6 phan Cao su Pa Ning sé phai dbi mat voi rat nhidu
kho khan thach thire. Hoi dong quan tri dinh huéng muc tiéu, ké hoach hoat dong nim
2020 cy thé nhu sau:

1/Muc tiéu:
- Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach San xudt kinh doanh nam 2020:
- Pam bdo viéc lam, doi séng va 6n dinh thu nhap ciia ngudi lao dong .

2/ Cac chi tieu SXKD chii yéu nim 2020:

Ké hoach | So thwe hién
i Chi tiéu PVT
niam 2020 nam 2019
1 Gia tri san xuét Ty déng 4.331 105%
cong nghiép thuc té
2 Tong doanh thu Ty dong 4.360 108%
3 | Loi nhuén trudce thué Ty dong 280 89.3 %

3/. Pinh huéng ké hoach nam 2020:

-Ti 1cp tuc hoan thién co ché quan 1y nhim ting cuong céng tac quan tri diéu hanh,
quan ly tiét kiém chi phi. nang cao tinh chu dong, phat huy ndi lyc tim cac giai phap tot
nhét dé dat két qua san xudt kinh doanh cao nhét;

- Chi dao Ban diéu hanh:

+ Tang cudng cong tac quén tri trén céc linh vue, tap trung tiét kiém, giam chi phi
de glam gi thanh, tdng stc canh tranh trén thi truong dam bao két qua san xudt kinh
doanh cong ty.

+ Ap dung cdc tién bd khoa hoc k¥ thudt, ket hop gitra tu duy d6i méi va sang tao
voi cac gidi phap sang kién cai tién ky thudt, ci tién thlet ké, don pha ché dé dam bao on
dinh chit luong san phim, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, ting cuong hop tac
lién két voi cac ddi tac nude ngoai nham tiét gidm t6i da cédc chi phi san xuét.

+ Tiép tuc 6n dinh giir virng thi trrong trong nude, tich cyuc mo rong dbi twong
khach hang méi. Tan dung co ché cua thi truong day manh cong téc xudt khau, dic biét
la 16p Radial. Xay dung chinh sach ban hang hop 1y, linh hoat.

+ Tiép tuc trién khai déu tur cadc hang muc dau tu dé ndng cOng suat san xuat 16p
Radial.
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+ Tap trung 6n dinh san xudt, cai thién diéu Ki¢n moi truong lam viée, ning cao
nang suit lao dong, chét luong san pham dam bao thu nhép cho ngudi lao dong, tao su
gin bo lau dai cua ngudi lao dong doi voi Cong ty.

+ Tiép tuc ra sodt stra ddi ban hanh céc quy ché quén tri ndi bo cong ty phu hop
v0i tinh hinh hoat déng Cong ty va quy dinh phap lut lién quan.

+ Téng cuong cong tic kiém tra, kiém soat dam bao céc Quy ché, quy dinh, cac
Nghi quyet, Quyét dinh cia PHDCD va HDQT thyec thi theo quy dinh cua Phép luat va
Diéu 18 cong ty.

Trén day la bdo cdo vé hoat dong cuia Hoi dong quan tri Cong ty nam 2019 va kc:
hoach dinh hudng nam 2020. Chung t6i mong nhan dugc y kién tham gia cua quy vi cd
dong nhim gitp cho hoat dong cua Hoi dong quan trj dat duge két qué tot hon.

Tran trong!
TM.HQI PONG QUAN TRI

Nguyén Tuén Diing
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JAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
G Doc lap - Ty do - Hanh phuc

Pa nang, ngay 28 thang 05 ndam 2020

Kinh trinh:  PAI HOI PONG CO PONG

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

Thuc hién nhiém vu cua Ban kiém sodt duge quy dinh tai Diéu 1é hoat dong cua
Cong ty c¢d phan Cao su Pa Ning dd dugc Dai hoi ddng c¢d déng théng qua ngay
24/4/2018, Ban kiém soat xin bao cdo vé tinh hinh hoat déng nim 2019 nhu sau:

I/ Hoat dong cia Ban kiém soidt trong nim 2019,

Ban kiém soét chu trong dén nhimg hoat dong gidm sat va kiém tra trén mot sb
linh vyc trong yéu nhu sau:

- Tham gia cac cudc hop cua Hoi dong quan tri (HDQT), gidm sat hoat dong, dua
ra cic kién nghi voi HDQT Ban gidm ddc vé cic vin d lién quan dén hoat dong san
xuét kinh doanh va ké hoach tai chinh di dugc Dai hoi dong co dong thong qua nam
2019.

- Banh gia céc quy trinh trong yéu cua Cong ty, tryc tlep lam viéc véi Ban dleu
hanh Cong ty nham phat hién nhiing riii ro tiém tang hodc nhimg thiéu sot, tir 46 dé xuat
nhiing kién nghi giai phap phu hop.

- Xem x¢ét tinh phap ly, trinh ty, thi tuc ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh cta
HDQT va Ban giam doc trong nam 2019. Kiém soét viéc tudn thii céc quy dinh vé céng
b6 thong tin ctia Cong ty theo quy dinh ctia S giao dich chirng khoan va céc quy dinh
cua phap luat.

- Xem xét, thaim dinh cic bao cdo tdi chinh (thang, quy, ndm) ctia Céng ty, ph01
hop véi Cty TNHH Hang Kiém toan AASC xem xét anh hucmg cua cac sai sot trong yéu
trong ké todn va bdo cdo tai chinh ndim 2019 nhim dénh gia tinh trung thuc, hop ly cua
bdo cdo tai chinh nam 2019. Giam sat viéc thyc thi nhiing kién nghi do kiém todn dua ra.

- Kiém soat qua trinh xdy dung, th;{c hién ké hoach san xuit kinh doanh, dau tu
xdy dung co ban, viéc thuc hién cac quy ché cua Cong ty.

- Kiém sodt viéc xdy dung phuong an va phan phdi loi nhuan nam 2018.

Cu thé nhu sau:

1. Kiém soat bio cdo tai chinh nim 2019.

- Viéc ghi chép, luu trit chimg tir va 1ap sb sach ké toan, bdo cdo tai chinh duoc
thuc hién dung quy dinh.

- Céng ty thuc hién viéc dbi chiéu cac khoan cong no phéi thu phai tra twong déi
day du.




- Trén co 50 bdo cdo tai chinh ndm 2019 clia Céng ty c¢b phéan cao su Pa Néng
dwgc phat hanh tai bdo cdo kiém toan sé 050320.001/BCTC.KTS ban hanh ngay
05/03/2020 béi Cty TNHH Hang Kiém toan AASC, Ban kiém soat di xem xét tham
dinh, qua d6 thiy rdng Bdo cdo tai chinh ndm 2019 da phén 4nh trung thyc, hop ly vé
tinh hinh tai san, nguén vén, két qua kinh doanh va céc ludng luu chuyén tién t& trong
ndm tai chinh két thic tai ngay 31/12/2019. B4o cdo tai chinh nim 2019 phu hop véi
chuin myc va ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phap ly lién quan.

Ban kiém soat di c6 y kién nhén xét v& bdo cdo tai chinh nim 2019 cia Cong ty
trong bdo cdo thim dinh bao cdo tai chinh ndm 2019 ctia Ban kiém soét ban hanh ngay
6/3/2020.

2. Cong tiac diu tu xdy dung co bin:
Theo ke hoach dau tu xdy dung, trong nam 2019 Céng ty chi thuc hién cac du an
dau tu mua sim mot sb thiét bi 1& dé phuc vu san xuét thuomg xuyén.
- Gid tri khéi lwong thue hién trong nim 2019 1a: 18.277.000.000 déng.
- Tdng gia tri giai ngan trong nam 2019 13: 16.764.000.000 ddng

Céng ty thuc hién theo nghij quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri, chip hanh cic
quy dinh ctia phap luat, diéu 16 Céng ty va quy ché vé diu tu x4y dung.

3. Kiém sodt cic nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri nim 2019:
Nghi quyét Hoi déng quan tri trong nam 2019 tap trung chi dao san xudt kinh
doanh, ddu tu xay dung va ban hanh cac quy ché cua Céng ty.

Ban kiém soat dugc mdi tham dy nhimng cude hop ctia Hoi dong quan tri, qua do
nhan thiy:

- Thé thic cudc hop, ndi dung, bién ban cudc hop: Céc nghi quyét, quyét dinh va
van ban cua Hoi d(mg quan tri phit hop véi ludt doanh nghiép, diéu 1& ctia Céng ty, thuc
hién theo muc tiéu, ké hoach Dai hdi dong cb dong nam 2019 dé ra.

- Cong ty da thuc hién trich 1p cdc quy theo phuong an phan phéi lgi nhuan nam
2018, chi tra cO tic ndm 2018, th lao HPQT, Ban kiém so4t nim 2019 theo diing mirc
da duoc Dai hoi don;:, co déng nam 2019 thong qua.

Ban ki¢ém sodt nhat tri véi ni dung dénh gia két qua thyc hién nim 2019 nhu béo
cdo cua Ho1 dong quan tri.

4. Kiém soat cic ndi dung hoat dong ciia Ban diéu hanh:

~ Qua qua trinh gidm sat hoat dong san xudt kinh doanh nim 2019 ctia Cong ty, Ban
kiém so4t nhén thdy Ban diéu hanh da nd luc rit 16n trong viéc thuc hién céc chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh do Dai hdi dong cd dong nam 2019 de ra dé dat duoc loi
nhudn trude thué 313 ty dong, tang 176% so voi nam 2018 va 199% so vai ke hoach. Ban
di¢u hanh dé rat linh hoat trong vi¢c Umg pho theo tinh hinh thuc t¢ d€ dua ra nhing giai
phép tich cuc va phu hop dam bao tot nhat lgi ich cua co dong.

- C4c ndi dung khac nhu chi phi dau vao. cac hop déng mua ban vit tu, hang hoa,
cong tac ban hang, Ban kiém soat th_L_rc hién vi§:c kiém tra theo hinh thirc chon mau ngau
nhién. Qua xem xét, kiém tra Ban kiém sodat thay pht hgp, chua phat hién sai pham.

5. Panh gis sw phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi ddng quan tri:

Vi tinh than trach nhiém, xdy dung va hop téc trong qua trinh hoat dong, Ban
kiém soat luén phdi hop, trao ddi va dong gop y kién thang than véi Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh trong viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Viéc thuc hién nghi
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quyet Dai héi dong cb dong vé ké hoach tai chinh va san xuét kinh doanh di duoc Dai
hoi déng ¢ déng nam 2019 thong qua, cy thé nhu:

+ Kiém soat qué trinh chuén bi, t5 chirc Pai hoi déng cb déng thudng nién ndm
2019 cua Cong ty dugc t6 chirc vao ngay 23/4/2019. Kiém soat viéc trién khai thyc hién
nghi quyét ctia Dai hoi dong c¢d déng thudng nién nam 2019.

+ Kiém soat viée thyc hién cong bd thong tin kip thoi, dtng han va diy du cic noi
dung: bao cédo tai chinh nam 2018, bao cdo tai chinh (quy 1, 6 thing dau nam, 9 thang)
nim 2019 ctia Cong ty, cac nghi quyét, quyét dinh cta Héi dong quan tri.

#* Klem soat, xem x€t n0i dung, tinh phap ly, trinh tu thd tuc ban hanh cic nghi
quyét, quyét dinh ctia Hi ddng quan tri va Ban giam ddc trong nim 2019.

+ R4 sodt, kiém tra thuc hién cdc quy ché, quy dinh Cong ty ban hanh dé phuc vu
cong tac diéu hanh quan Iy c4c hoat d6ng san xuét kinh doanh.

+ Kiém sodt qué trinh thyc hién viéc thoai vén ctia Cong ty tai Cong ty c¢b phan
Philips Carbon Black Viét Nam theo dung quy dinh cuia phép luét va Diéu 1& Cong ty.

+ Kiém soét viée xdy dung, thuc hién phuong an phan phm lgi nhudn ndm 2018.

+T6 chure kiém tra, kiém soét theo chuyén dé trong ndm 2019: chuyén dé vé quy
trinh mua nguyén vt li¢u, quan ly hang ton kho, theo ddi, thanh ly hang hoa tan dung sau
san xut va sau bao hanh. Ban kiém so4t da dua ra céc kién nghi va lam viéc vai cac bd
phén lién quan.

+ Thudng xuyén xem xét va kiém tra hé thong s6 sach chimg tir ké toan, bdo cdo
tai chinh (thang, quy 1, 6 thang va 9 thang nam 2019), kip thoi cé nhiing kién nghi dbi
v6i bd phan chire nang, Ban giam ddc dé hoat dong tai chinh ké toan ngay cang t6t hon.

6. Y kién ciia cdc cb dong:

Trong nam Ban kiém soat khong nhan duge v kién nao cia céc ¢b dong vé hoat
dong cia Coéng ty nam 2019.

I1. Ban kiém so4t nhin xét va kién nghi:

1. Nhan xét:

Trong nam 2019 Ban kiém so4t dugc cung cép day du céc van ban, tai ligu, thong
tin vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh cta Cong ty. Trong
qué trinh kiém soat, Ban kiém soat chua phat hi¢én dugc sai pham nao cua Hoi déng quan
tri, Ban diéu hanh lam phwong hai dén quyén loi ctia Cong ty va cilia cac cb dong.

2. Kién nghi:

- D¢ nghj Cong ty thyc hign nghiém tic céc kicn nghi, ¥ kién cla cta Ban ki¢m
soat trong qud trinh kiém tra kiem soat bao cao tai chinh, kiém tra chuyén de.

- Cac quy ché, quy dinh, quy trinh quan 1y diéu hanh Céng ty can thuong xuyén ra
soat dé bo sung va hoan thién cho phl hgp véi mé hinh hoat dong ctia Cong ty trén co s&
cac quy dinh hién hanh cta phap luét.

3. Ké hoach hoat d(’jng ciia Ban kiém sodt nim 2020.

- Ban kiém sodt s& tiép tuc bam sat cac chi tiéu trong Nghi quyet da dugc Dai héi
ddng cb déng thuomg nién nam 2020 thong qua, dé c6 ké hoach kiém tra viéc thuc hién
theo quy dinh.

- Tiép tuc kiém tra kiém soét theo chuyén d& trong nam 2020.

- Kiém tra tinh hop 1y va hop phap trong hoat déng san xut kinh doanh ctia Cong
ty trong nam 2020.
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- T6 chirc xem xét va kiém tra céc bao céo tai chinh, sb sach ké toan hang théng,
quy, sdu thang va ca nam cta Cong ty.

- Tham gia cac cude hop ctia HDQT va BGD dé nim bit va dénh gid chinh xic
hoat dong SXKD ctia Céng ty.

- Kiém tra viéc thuc hién cong b thong tin dén cac ¢b déng va nha dau tu.
- Thuc hi€n cdc cong tac khac theo quy dinh.

Trén déy la Bao céo hoat dong cta Ban kiém so4t nim 2019, Ban kiém soét kinh
trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét va thong qua./.

TM BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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Nguyén Thi Minh Thu




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phic

Ba Néng, ngay 28 thdng 5 ndm 2020

TO TRINH
DPAI HOI PONG CO PONG NAM 2020

Vé viéc lra chon cong ty kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2020

Thuyc hién quycn han va trach nhiém ciia Ban kiém soét duogc quy dinh tai
Piéu 1é Cong ty cb phin cao su Da Néng thong qua ngay 24/4/2018, Ban kiém
sodt Iya chon cong ty kiém toan thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh nim
2020 cua Cong ty nhu sau:

1. Nguyén tic lya chon:

- La don vi kiém to4n dbc 1ap c6 uy tin, dugc UBCKNN va B¢ Tai chinh
chip thuan kiém toan cho céc cong ty dai chiing va t6 chirc niém yét;

- La don vi kiém todn c6 doi ngt kiém toén vién trung thuc, dé cao dao
dtre ngh& nghiép, c6 trinh dd cao, nhiéu kinh nghiém dam bao chit lwong kiém
toan bdo cdo tai chinh;

2. Pé xuit lya chon Cong ty kiém todn:

Ban kiém so4t dé xuit lya chon Cty TNHH Hang Kiém todn AASC thyc
hién kiém todn Bao céo tai chinh nim 2020 va thyc hién cac yéu cau khac cta
Ban kiém soat.

Mitc phi kiém toan do Céng ty thuong théo.

TM BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

lal Wi
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Nguyén Thi MinhThu



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU PA NANG Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Da Nang, ngay 03 thang 6 nam 2020

BAO CAO
Miic thii lao ciia HPQT, BKS, Thu ky cong ty nim 2019 va dé xuét
mire thu lao nam 2020

Kinh guri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty cd phan Cao su Pa Ning

1. Bao ciao Mirc thu lao nim 2019:
Thye hién Nghi quyét Dai héi dong c6 dong thuong nién nam 2019, miic
thu lao chi tra la:

- Chu tich HDQT 1 7.500.000 dong/thang
- Thanh vién HPQT :6.500.000 dong/ncruol/thang
- Thu ky cong ty : 5.500.000 dong/ngum/thang

- Thanh vién BKS : 4.000.000 dong/ngu’m/thang

- Trudng ban kiém soat: khéng hudng thu lao chi huong luong chuyén
trach tai cong ty.

2. Pé xuit mire thi lao nim 2020 : Khong thay doi, cu thé nhu sau:

- Chu tich HBQT : 7.500.000 dong/thang
- Thanh vién HDQT :6.500.000 dgng/ngum/théng
- Thu ky cong ty :5.500.000 dong/ngudi/thang

- Thanh vién BKS :4.000.000 dong/ngum/thang
- Trudng ban kiém so4t: khéng huodng thu lao chi hudng luong chuyén
trach tai cong ty.

H6i dong quan tri Céng ty CP Cao su Da Nang kinh trinh Dai héi dong cd
dong xem xét thdng qua.

Tran trong ./.
TM.HQI PONG QUAN TRI

</ CONG TY X&,
cA PHAN/
CAO SU" /
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU PA NANG Doc lap — Tu do — Hanh phiic

ba Néng, ngay 03 thang 06 nam 2020

‘ ‘ TO TRINH
Vé viéc sira doi Dicu I¢ cong ty va Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP Cao su Pa Ning

Cin ctt Luat Doanh nghiép s6 68/201 4/QH 13 dwoe Quée hoi thong qua ngay 26/11/2014;
Cén c Diéu 1¢ Cong ty ¢b phan Cao su Da Niéng,

Hoi donv quan tri Cong ty co phan Cao su Da Néng kinh trinh Dai hdi déng cb dong thuong
nién Cong ty ¢o phan Cao su Pa Néng nim 2020 thong qua viéc stra d6i ndi dung lién quan dén
nhiém ky Téng giam dée, Pho Téng gidm dbc, Ke toan truong cong ty tir ba (03) nam thanh nam
(05) nam tai Piéu 1é cong ty va Quy ché noi bo vé quan tri cong ty nhu sau:

1. Sira d6i Diéu Ié cong ty: Stra déi khoan 2, Pidu 35 Didu 1¢ cong ty nhu sau:

2. Nhiém ky Téng gidm ddc 12 nam (05) nam va c6 thé dugc tai bd nhiém. Viéc bd
nhlem ¢6 thé hét hiéu luc cin cir vao cac quy dinh tai hop ddng lao dong. Téng giam dbc
khéng phai la ngudi ma phap luat cim gitr chiic vu nay va phai dap img cdc tiéu chuan, diéu
kién theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ cong ty.

Nhiém ky ctia Ph6 Tong gidm dée, Ké toan truong cong ty 1a ndm (05) nam va phai dap
ting céc tiéu chudn, didu kién theo quy dinh cta phép luat va Diéu 1& cong ty”

2. Sira d6i Quy ché noi bd vé& quan tri cong ty: Stra d6i diém b khoan 1 va diém b khoan 2
Diéu 53 nhur sau:

“l. Viéc bd nhiém Téng gidm dbe:

b. Nhiém ky Téng giam dbc 1 nam (05 ) va cé thé duoe tai bd nhiém. Viée bd nhiém cé
thé hét hiéu luc can cr vao cac quy dinh tai hop dong lao dong. Téng gidm déc khong phai
la ngudi ma phap luat cim gitr chire vu nay va phai dap ting céc tiéu chudn, diéu kién theo
quy dinh cua phdp ludt va Diéu 18 cong ty”

“2. Viéc bd nhiém Pho Téng giam dbc, Ké todn truong hodc ngudi diéu hanh doanh
nghiép khéc:

b. Nhiém ky cua Pho Tong giam dbc, Ké toan trudng cong ty 1a nam (05) nam va phai
dép (ing céc tiéu chuan, diéu kién theo quy dinh ctia phap ludt va Piéu 1é cong ty.”

3. Nhiém ky gitr chtic vu la nam (05) nam chi 4p dung dbi véi truong hop nhan sy duge bo
nhlcm b6 nhiém lai sau khi Diu 1& cong ty (stra ddi) va Quy ché quan tri ndi bd cong ty (sira dbi)
c6 hiéu Iye thi hanh.

Tran trong!

TM.HQI PONG QUAN TRI




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tw do - Hanh phic

CONG TY CQ PI:IAN
CAO SU DA NANG

S6:  /NQ-DHDBCH Pa Néing, ngay 24 thang 6 nam 2020

_ NGHIQUYET
OI PONG CO PONG THUONG NIEN
ab PI IAN CAO SU DA NANG NAM 2020

sl

Poanh nghiép duge Qudc hdi nude Cong hoa Xa hdi chi nghia Vit
Nam khoa XIII thong qua ngay 26/11/2014 va ¢6 hi¢u lyc tir 01/7/2015;

Cin ctr Piéu 1& Cong ty cd phan Cao su Da Niéng;

Cén clr Bién ban hop Dai hoi dong c¢d déng thudng nién Cong ty ¢6 phan Cao su
Da Nang ngay 24/6/2020,

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG
QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua Bio cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019 va
Ké hoach nim 2020 véi cac ngi dung sau:
1.1.Két qua san xuét kinh doanh nim 2019:

Chi tiéu K¢é hoach Thuwe hién So véi ké hoach
, nim 2019 nim 2019
Gia tri san xuat thyc té 3.910 ty dong 4.119 ty dong 105 %
Téng doanh thu 4.088 ty dong 4.037 ty dong 99 %
Loi nhuén trude thué 157.4 ty dong 313.3 ty dong 199 %

1.2. K& hoach san xudt kinh doanh nam 2020:

Chi tiéu K& hoach niam 2020 So thwre hién nim 2019
Gia tri san xuét thue té 4.331 ty dong 105 %
Téng doanh thu 4.360 ty ddng 108 %
Loi nhuén trude thué 280 ty dong 89 %

Piéu 2. Thong qua Bao cao tai chinh nam 2019 da kiém to4n: y
Dai hdi nhat tri thong qua Béo cao tai chinh ndm 2019 d3 kiém toén.

Diéu 3. Théng qua phwong an phén phdi loi nhuéin va chi tra cé ticc nim 2019 voi

ciac ndi dung sau:

Stt

Néi dung

S tién (dong)

1 | S6 du loi nhuén chua phén phbi nam 2018 chuyén sang

9.876.244.169

2 | Loi nhuan phat sinh nam 2019

313.153.623.349




Thué TNDN 62.627.181.199

Loi nhuan sau thué 250.526.442.150
3 | Phan phéi loi nhugn nam 2019:
- Quy déau tu phat trién (20%) 50.105.288.430
- Quy khen thuong (5%) 12.526.322.108
- Quy phic loi (4%) 10.021.057.686
- Quy thudng ban diéu hanh 379.000.000
Cong 73.031.668.224
4 | Loi nhuén sau thué chua phan phéi:
- Nam 2018 9.876.244.169
- Nam 2019 177.494.773.926
Cong 187.371.018.095
5 | Vén diéu I¢ 1.187.926.050.000
S ¢d phan 118.792.605
6 Phuong an phan ph()l loi nhuéan 2019 nhu sau:
Chia co tuc de’IC‘ tién mat 15% 178.188.907.500
- P4 tam mg cb tirc bing tién mat 5% 59.396.302.500
- 86 ¢6 tirc con phai chia bang tién mat 10% 118.792.605.000
Loi nhuan sau thué chua phan phéi chuyén nam sau: 9.182.110.595

- Pai hoi giao va ty quyén cho Hoi dong quan tri cong ty thuc hién chi tra co tirc
bang tién mat 10% con lai theo quy dinh hién hanh.
Diéu 4. Thong qua viéc tam ung 6 tirc nim 2020.

Pai héi thong nhét ty quyén cho Héi dong quan trj Cong ty quyet dinh mtrc tam
tmg ¢b tirc nam 2020 va thyc hién chi tra tam Gng c0 tire cho cac ¢6 dong phu hop véi
két qua san xuét kinh doanh cta Cong ty trong nam.

Piéu 5. Thong qua b4o cio hoat dong ciia Hoi ddng quan tri :

Dai hoi nhét tri thdng qua béo cdo hoat dong ctia Hoi déng quan trj nam 2019 va
dinh hudng ké hoach nam 2020
Diéu 6. Théng qua Bfo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat:

Dai héi nhat tri théng qua béo céo hoat dong cua Ban kiém soat nam 2019 va ké
hoach hoat dong ndm 2020
Piéu 7. Théng qua lya chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2020:

Pai hdi nhat tri théng qua lya chon Céng ty TNHH Hang Klem toan AASC
thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2020 va thuc hién céc yéu ciu khéc cta Ban
kiém so4t.

Mirc phi kiém toan do Cong ty thuong thao.

Ditu 8. Théng qua mirc thii lao cia HPQT, Ban kiém soat va Thu ky Cong ty nim
2020 nhw sau:

- Cha tich HPQT: 7.500.000 déng/thang;

- Thanh vién HPQT: 6.500.000 déng/ngudi/thang;
- Thu ky Cong ty: 5.500.000 déng/ngudi/thang;
- Thanh vién Ban kiém soat: 4.000.000 déng/ngudi/thang.

- Trudng ban kiém soat: khéng huéng thi lao, chi huéng lwong chuyén trach tai
cong ty.



Piéu 9. Thong qua sira ddi noi dung lién quan dén nhiém ky Tong giam ddc, Pho Téng
glam doc Ké toan trrong cong ty tai Didu 1¢ cong ty va Quy ché noi bo vé quan tri
cong ty ¢b phan Cao su Pa Niéng cu thé nhur sau:
L: Sua do6i Piéu Ié cong ty: Stra ddi khoan 2, Diéu 35 Diéu 1€ cong ty nhu sau:
2. Nhiém ky Tong giam déc 1a nam (03) nim va c6 thé dugc tai bd nhiém.
Viéc bo nhiém c6 thé hét hiéu luc cin cir vao cac quy dinh tai hop dong lao dong.
Téng giam ddc khong phai la ngudi ma phap ludt cAm gitr chitc vy nay va phai
dép g cac tiéu chuan, diéu kién theo quy dinh cua phép luat va Diéu Ié cong ty.
Nhiém ky cua Pho Tong gidm dée, Ké toan truong cong ty 1a nam (05) nam
va phai dap g céc tiéu chuan, diéu kién theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1é
cong ty”
2. Sira d6i Quy ché néi bo vé quén trj cong ty: Stra dbi diém b khoan 1 va diém b
khoan 2 2 Piéu 53 nhu sau:
“1. Viée bd nhi¢m Tong giam déc:

b. Nhiém ky Tong giam déc 1a nim (05) va co thé dugc tai bd nhiém. Viée bo
nhiém c¢6 thé hét hiéu luc cin clr vao cac quy dinh tai hop dong lao dong. Tong :
giam déc khong phai la ngudi ma phép ludt cam gitr chire vy nay va phar dap ing ™\
cac tiéu chuén, diéu kién theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é cong ty”

“2. Viéc bd nhiém Pho Tong giam dbe, Ké toan trudng hodc ngudi diéu hanh .
doanh nghiép khac:
b. Nhiém ky ciia Phé Tong giam dbc, Ké toan truong cong ty 1a nam (05) nam ».
va phai dap ng céc tiéu chuan, diéu kién theo quy dinh cta phap luit va Diéu 18
cong ty.”
3. Nhiém ky gilr chirc vu 1a ndm (05) nam chi ap dung dbi voi truong hop nhin
su duge bd nhiém, bd nhiém lai sau khi Diéu 1¢ cong ty (stra doi) va Quy ché quan tri
ndi bo cong ty (stra ddi) c6 hiéu luc thi hanh.

Diéu 10. Thong qua mién nhiém Thanh vién HDQT.

Dai hoi thong nhat théng qua mién nhiém chirc vu thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty c6 phin Cao su DPa Ning nhiém ky 2019-2024 dbéi voi ong

Dicéu 11. Biu bd sung, thay thé thanh vién Hji dong quan tri Coéng ty c6 phin Cao
su Pa Ning nhiém ky 2014-2019

Dai hoi thng nhat bau bd sung thanh vién Hoi ddng quéan tri nhiém ky 2019-
2024 d6i véi ) ——

Thanh phin Hbi dong quan tri Cong ty ¢ phan Cao su Pa Néng nhiém ky 2019
— 2024 gbm céc thanh vién sau:

Piéu 12. Thi hanh Nghj quyét

Dai hoi nhat tri ... % thong qua Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién
Cong ty co phan Cao su Da Ndng nam 2020;

Nghi quyet ¢6 hiéu luce ké tir ngay 24 thang 4 nam 2020.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Cao su Pa Nng c6 trach nhiém té chic va
trién khai cac noi dung Nghi quyét nay./.

TM.DPAI HOI PONG CO PONG
CHU TOA
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QI PONG CO PONG THUONG NIEN
TY CO PHAN CAO SU DA NANG NAM 2020

(Danh cho ¢6 dong khong truc tiép tham dir Pai héi thie hién bé phiéu tir xa)

1. Thong tin ¢ dong:
S6 DKSH:
Ho va tén ¢o dong/Dai dién:
Tong s6 ¢6 phin s¢ hitw/UQ:
2. Huéng din biéu quyét:
1. Danh diu (v') vao 6 vudng bidu quyét (O).
2. Phiéu bidu quyét khong hop 18 s& la:
(1) Phiéu dién sai hodc/va dé trong cdc théng tin cd dong;
(2) Phiéu dé tréng cic thong tin cn biéu quyét va/hoic sai theo huéng dan biéu
quyét.
3. Noi dung biéu quyét:
1. Bdo cao Két qua hoat dong SXKD nam 2019 va ké hoach nam 2020:

Tan thanh | Khong tanthanh O Khong coy kién O

2. Bdo c4o Tai chinh nim 2019 di kiém toan:

Tén thanh = Khéng tanthanh O Khong coy kién O

3. T trinh phuong 4n phan phdi loi nhudn va chi tra ¢ tie nam 2019:

Tan thanh = Khéng tanthanh O Khong coy kién O

4. T& trinh Tam Gmg c6 tirc nam 2020:

Tén thanh O Khong tanthanh 0O Khong c6y kién O

5. Bao cédo hoat dong cua Hoi di“mg quan tri nam 2019 va dinh huéng nam 2020

T4n thanh 0 Khéng tanthanh O Khong coy kién 0O

6. B4o c4o hoat dong ctia Ban kiém sodt nam 2019 va ké hoach nam 2020

Tanthanh = O Khong tanthanh 0O Khong coy kién O
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7. Td trinh lya chon don vi kiém toan Bdo céo tai chinh niam 2020:

Tén thanh O Khéng tanthanh O Khéng c6y kién O }

8. Bao cao mure thu lao cia HDQT, BKS, Thu ky cong ty nam 2019 va dé xuit
muc thu lao nam 2020 :

T4n thanh = Khéng tanthanh O Khéng c6y kién O J

9. To trinh stra d6i Diéu 1é cong ty va Quy ché néi bo vé quan tri cong ty

[ Tan thanh O | Khoéng tanthanh O ( Khong coy kién O

10. To trinh mién nhiém Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2019-2024

Khéng c6 y kién O

} Tan thanh O | Khong tanthanh DO

11. Bau b6 sung thay thé thanh vién Héi ddng quan tri nhiém ky 2019-2024 -

STT Ho va tén rng vién S6 phiéu bau

1

2

3

4

5

6

> .
Tong cong phiéu bau = (Téng s6 ¢b phan s¢ hitu va ty

quyen) x s6 luong thanh vién HDQT)

Ho va tén chir ky ctia ¢6 dong
(Ky tén va dong dau néu la t6 chirc)
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Da Néng, ngay 03 thdang 6 nam 2020

ON@ PAN BAU CU BO SUNG, THAY THE
ANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2019-2024

1. N§i dung bau don phiéu
a. Can cor phap ly:

Viéc bau cir b sung, thay 1he thanh vién Hoi dong quan tri tai Pai hoi dong c6 dong/|
thuong nién nam 2020 duoc tién hanh theo nguyén tic bau don phiéu, theo do:

+ CH dong/dai dién co dong co quyén sir dung tong s6 quyén bau cur cua minh cho mat
{mg ctr vién; hodic mét s6 ing cir vién véi s6 lrgng bau cho mdi g cir vién khong bét
budc phai bing nhau tuy theo sy tin nhiém ctia minh déi véi céc ing cu vién;

+ Hoac chi bdu moét phan tong sb quyen bau cir ciia minh cho mét hodc mét sé ung cu
vién, phan quyen bau con lai c6 thé khéng bau cho bat ky tng ctr vién nao. 86 luong (mg
vién dugc bau trong mdi phidu khéng duoc vuret qué sb luong i da duge phép bau.

b. Cach thic bau

Xdc dinh ror:g s6 quyén bau cik cua 1 co déng (hodc dai dién cé dong): Tong s6 quyén
bau ctr ctia ¢6 dong/dai dién c6 dong duoc xdc dinh theo cong thire sau:

Tﬁng 50 L Tong s6 CP nam giir S6 thanh vién dwoc
quyén bau cir hoac dai dién bau ,

Vi du: S6 lugng thanh vién bau bd sung thay thé lhanh vién HDQl cua cong ty DRC 1a
2 11gum (tr ong tong sb ngum duoc gioi thigu), Ong Alaco dong nam giir 1.000 ¢6 phan
c6 quyén bidu quyét thi quyén bdu cir cia 6ng A duoc xac dinh nhu sau:

Téng so quyén bau cr HDQT = (1.000 * 2) = 2.000 phiéu

Cich thive bé phiéu :

- C6 dong (dai dién c6 dong) co thé phén phdi toan bd hodc mot phan tong s6 quyen
bau cir cia minh cho mét hodic mét sé tmg vién, trong do 50 lwgng phan phdi cho mdi ung
vién c6 thé khac nhau, tiy thude vao sy tin nhi¢m déi voi ing vién d6 nhung khéng dugc
phan phéi sé phidu vuot qua t6i da s6 nguoi du kién bau bd sung thay thé trong Hoi dong
quan tri.

Phiéu bau khong hop Ié :
- Khéng do Ban t6 chirc phat hanh, khong dong ddu cta cong ty;

- Phiéu bau s6 nguoi vuot qua sb téi da theo qui dinh;
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- Phiéu bau c6 tong sO quyén bau cir dd bau cho céc g vién 16n hon téng s6 quyén
dwoc bau;

- Phiéu bau tw ¥ ghi thém ngudi ndm ngoai doanh sach dugc DPHPCD thong qua
hodc phiéu bi tay xda.

- Céc trudmg hop khéc theo quy dinh ctia phap luat va didu 1& cong ty.

Xdc dinh nguoi trung cu :

- Ngudi trang cur phéi dat duge s6 phleu hop [¢ twong (g voi it nhat 1 quyén bau cir
clia tat ca ¢ dong du hop; va duogc nhiéu phiéu hon tinh theo thir tu sé phiéu dat duoc i
cao xubng thap dén t6i da sd nguoi trung cur theo qui dinh. 'f‘{

- Néu c6 nhiéu ting vién ngang s6 phiéu biu lam cho viéc chon ra du sé cn bAau
khong thue hi¢n dugc thi s6 tmg vién d6 phai bau lai dé chon ra sé con thiéu sau khi caeNG /.
ung vién co s6 phiéu cao hon di duoc tring cir. Viéc bau lai ciing van theo nguyén ti
bau don phiéu.

TM.BAN BAU CU
TRUONG BAN
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THE BIEU QUYET

HO VA 81 €8 GONE: vt eeeeeee oot
Ho va tén dai dién duoc Gy QUYEN: ..o
T S —————————
S6 €6 PhAN SO AT ...t

280 €O PhAD TS QUITEDL: ....vepossmerensmsonnsonmunenanpnsesssnamsssssnssssssses saessssmsssnsomnes

A A R A « R A
Tong so co phan biéu quyeét:
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PHIEU BIEU QUYET
QI PONG CO PONG THUONG NIEN
Y CO PHAN CAO SU PA NANG NAM 2020

Hoevinl e i G ..o ommmisms e i e
CRELEN e 1 I ——
S6 co phan L i T
Sb cb phan uy quy BIL, e e,
Téng s6 ¢6 phan so hitu va/hoic ty quyen .................................................

CAC NOQI DUNG BIEU QUYET:

Y kién biéu quyét

Stt NOI DUNG 5 : a :
- Tén chany | KBOE tin [ Khong
thanh y kién
Béo cdo két qua hoat dong SXKD niam
L 2019 vaké hoach nam 2020 L H L]
2 | Bao cdo tai chinh nam 2019 da kiém toan L1 ] J
Té trinh phuong an phan phdi loi nhuan
2 va chi tra ¢d tirc nam 2019 - H L
4 | T& trinh tam tmg c6 tirc nam 2020 O [ O
Béo cédo hoat dong cia HDQT nam 2019
3 | v i B i 0050 . U L
Bio cdo hoat dong ctia Ban kiém soat
. nam 2019 va ké hoach nam 2020 . L L
To trinh Iwa chon don vi kiém todn Bdo
f cdo tai chinh nam 2020 L = .
Bao cao mure thu lao cua HPQT, BKS, !
8 | Thu ky cong ty ndam 2019 va dé xuat muc O 1 [ |
thu lao nam 2020 |
s no oahe K T — |
9 Toftrlzlrh Snua;dm %—)1611. 1é ﬂCong ty va Quy . [ N |
ché ndi bd vé quan tr1 Cong ty |

Dé Néing, ngéy 24 thang 6 ndm 2020
CO DONG/PAI DIEN

*Ghi chu.
Quy cb déng dénh ddu “X” vio mjt
trong cac y kién cho tirng ndi dung biéu quyét.

(Ky ghi ré ho tén)



_ PHIEU BAU BO SUNG
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2019-2024

Ho tén ¢c6 dong/ By AIeh © s aoimmmmes
M3 bau cu:
S6 PKNSH/CMND:

................................................

S6 CP s6 hitu va ty quyén (CP SH&UQ): wovvvvveeee oo
Tong s6 CP ¢6 quyén bidu quyét (CP SH&UQ x ...):

. DANH SACH BAU CU BO SUNG
THANH VIEN HDQT NHIEM KY 2019-2024

£ - — R S6 quyén biéu quyét
So tt Ho va tén wng cir vién duge hau
I
2
3
Tong cong






